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1. INTRODUCCION

El Instituto Superior Tecnolégico Alquimia -INSTAL-, es una Instituciéon de Educacién Superior al servicio
de la sociedad, dedicada a la formacion de profesionales tecnoélogos con calidad, calidez y excelencia
académica, basado en la ética, la solidaridad y en la aplicacién de la investigacién y la vinculacion, como
los pilares de interrelacién con la comunidad de la regién y el pais; que centre su atencién en resolver
las probleméticas de la sociedad, en equilibrio con el medio ambiente y que esté en sintonia con los
objetivos planteados en el PLAN DE CREACION DE OPORTUNIDADES 2021 — 2025.

Para ello, la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) en su Disposicion General Quinta establece
gue las instituciones de educacién superior “elaboraran planes operativos y planes estratégicos de
desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones” (LOES,
2018) con la finalidad de establecer estrategias y mecanismos necesarios que coadyuven a su
fortalecimiento y crecimiento institucional. “Estos planes deberdn contemplar las acciones en el campo
de la investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia,

Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo” (LOES, 2018).

Acogiendo las disposiciones que establece la Ley Organica de Educacién Superior, y basado en sus
principios, fines, objetivos, misién y visién institucional, el Instituto Superior Tecnoldgico Alquimia -
INSTAL-, presenta su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, denominado “SMART” para el
periodo 2022-2026, que se convertira en un instrumento administrativos que servira de orientacion para
la ejecucion de los diferentes planes, programas y proyectos, que aporten al fortalecimiento de las
funciones sustantivas de docencia, investigacion y de vinculacién, con altos criterios e indicadores
de calidad que permitan el mejoramiento continuo de los procesos institucionales, administrativos y

académicos.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional “SMART” 2022 — 2026, permitira desarrollar politicas y
estrategias que contribuyan al crecimiento y fortalecimiento de la institucién, a través de la adopcién de
parametros como la inclusién, la diversidad, la regionalizacién e internacionalizacién para que desde la
academia, entregar una formacién integral a nuestros estudiantes, desde su ingreso hasta el momento
en que se involucren profesionalmente en la comunidad y generen un cambio positivo que impacte en
los ciudadanos, su entorno y la sociedad. Asi mismo, disponer de un instrumento que oriente una cultura
de planeacion estratégica, eficiente, con procesos transparentes y éticos basados en estandares que

permitan su acreditacion, y posicionamiento institucional.

Asumimos este desafio desde el mismo momento que lo concebimos, con una Institucion que sea de la
comunidad y para la comunidad, que se convierta en el eje unificador de ideas innovadoras y
emprendedoras, de construccion de proyectos que sean aporte para una sociedad avida por

conocimiento, por equidad, por paz, justicia y dignidad.
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DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

2.1

ANTECEDENTES

El Instituto Superior Tecnoldgico Alquimia, es una institucion educativa de nivel superior,
particular autofinanciado, cuya actividad principal es la formacion profesional de estudiantes a
nivel Tecnoldgico en las carreras de Desarrollo de Aplicaciones Mdviles, Ciberseguridad, Ventas,
e Instalacion y Mantenimiento de Redes, Contabilidad y Criminalistica, basados en los estudios
de pertinencia como requisito previo al reconocimiento y calificacién por parte del Consejo de

Educacion Superior (CES).

La institucion fiel a su filosofia y su modelo pedagégico, preparara estudiantes para enfrentar el
desafio que exige la sociedad del Siglo XXI, desafios enmarcados en lograr que los estudiantes
aprendan a ser seres integros, aprendan a conocer a partir de la experiencia y el trabajo
colaborativo, aprendan a hacer con eficiencia y eficacia y aprendan a convivir con su entorno,
utilizando el conocimiento, la ciencia y la tecnologia; que promueva y desarrolle profesionales
criticos, éticos y emprendedores de éxito, que cultiven el respeto por la vida, el respeto y cuidado

por la naturaleza, y la solidaridad en la comunidad.

Los valores de una educacién integral, significan un compromiso de vida con la humanidad, la

naturaleza, nuestro planeta y consigo mismo.

La institucién cuenta con una planta docente altamente calificada, con vasta experiencia que
constituyan el motor y la mejor garantia para preparar profesionales de excelencia, calidad y

calidez.

Cuenta con una infraestructura fisica, adecuada, confortable y segura, con un campus para la
sede matriz y las diferentes carreras y programas ofertados; complementa la infraestructura
fisica, modernas aulas y laboratorios dotadas con tecnologia de Ultima generacién. De igual
forma pone a disposicion plataformas de ensefianza virtual, que se conviertan en una
herramienta mas, para que el proceso de ensefianza y aprendizaje se realice con los mas altos

estandares de calidad.

El Instituto Superior Tecnoldgico Alquimia forma parte de las instituciones de educacion superior
de derecho privado con finalidad social, personeria juridica y patrimonio propio, con capacidad
de autogestion administrativa y financiera que para el cumplimiento de su mision tiene como
domicilio la provincia de Azuay, canton Cuenca, ciudad Patrimonio Cultural de la Humanidad,
cuna de ilustres mujeres y varones, que han sido parte preponderante en la historia de la

Republica del Ecuador.
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El Instituto Superior Tecnoldgico Alquimia estructura y organiza sus recursos de tal forma que le
permitan un adecuado desarrollo de la educacion tecnoldgica ofertada a sus estudiantes, con
indicadores de eficiencia y probidad que contribuyan a satisfacer los requerimientos de la
comunidad educativa y de los sectores sociales, productivos, gremiales, empresariales e
industriales a nivel local, regional y nacional, para elevar la calidad de vida de la poblacion,
especialmente de los sectores que tradicionalmente han sido excluidos, cumpliendo asi, los
parametros y exigencias que en la educacion superior lo dispone el Consejo de Educacién
Superior (CES).
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llustracion 1.

Ubicacion y area de influencia del Instituto

La responsabilidad del Instituto Superior Tecnoldgico Alquimia -INSTAL- es formar profesionales
de altisimo nivel académico y conferir titulos de tecndlogos en las diferentes carreras reconocidos

por los organismos de control de la educacién superior.
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MARCO LEGAL

La CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR o
aprobada por la mayoria de Ecuatorianos en el afio 2008, en su / .
articulo 3 literal 1, en su parte pertinente establece la necesidad

de “Garantizar sin discriminacién alguna el efectivo goce de los

Z;G(

derechos establecidos en la Constitucién y en los instrumentos Leyes'y

_ . _ B Reglamentos
internacionales, en particular la educacién, la salud, la

alimentacion, la seguridad social y el agua para sus habitantes” (Constitucion de la Republica del

Ecuador, 2008), mientras que el articulo 26 establece:

La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica
publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y
condicién indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la
sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso
educativo (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, p. 27).

De igual forma en el articulo 27 en su parte pertinente manifiesta que: “La educacion se centrara
en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos
humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia” (Constitucion de la Republica del
Ecuador, 2008). Por otro lado, el articulo 28 de la Constitucion en su parte medular resalta “La
educacion respondera al interés publico y no estara al servicio de intereses individuales y
corporativos. Se garantizard el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin
discriminacién algunay la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y bachillerato o su equivalente”
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008), ademas, determina que La educacién publica
sera universal y laica en todos sus niveles, gratuita hasta el tercer nivel de educacién superior

inclusive.

El articulo 29 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece garantias en relacién a
la Educacion Superior, “El Estado garantizara la libertad de ensefianza, la libertad de catedra en
la educacion superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y ambito

cultural”.

En el articulo 280, sobre el Plan Nacional de Desarrollo, expresa:
Es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion

y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas

entre el Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su

8|Pdgina
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observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para

los demas sectores (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, p. 137).

Con respecto al personal docente, el articulo 349 establece “El Estado garantizara al personal
docente, en todos los niveles y modalidades, estabilidad, actualizacion, formaciéon continua y
mejoramiento pedagdgico y académico; una remuneracion justa, de acuerdo a la
profesionalizacién, desempefio y méritos académicos” (Constitucién de la Republica del
Ecuador, 2008).

Sobre la finalidad de la educacion superior; el articulo 350 expresa:

El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacién académica y
profesional con visién cientifica y humanista; la investigacidon cientifica y
tecnoldgica; la innovacién, promocién, desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion
con los objetivos del régimen de desarrollo (Constitucion de la Republica del
Ecuador, 2008, p. 162).

Por otro lado, en el articulo 351 se establece la articulacion del sistema de educacién superior

con el Plan Nacional de Desarrollo:

El sistema de educacidon superior estara articulado al sistema nacional de
educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos
de coordinacién del sistema de educacién superior con la Funcién Ejecutiva. Este
sistema se regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno,
igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion
para la produccién del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de
saberes, pensamiento universal y produccién cientifica tecnoldgica global
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, p. 162).

En el articulo 352 se especifica la integracién del sistema de educacion superior que en su parte
pertinente establece: “El sistema de educacién superior estara integrado por universidades y
escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnologicos y pedagdgicos; v,
conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados” (Constitucion de la
Republica del Ecuador, 2008).

Sobre los organismos de control del sistema de educacién superior, en concordancia con el

articulo 346, el articulo 353 expresa:
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El sistema de educacion superior se regira por: 1. Un organismo publico de
planificacién, regulacién y coordinacién interna del sistema y de la relacion entre
sus distintos actores con la Funcién Ejecutiva. 2. Un organismo publico técnico
de acreditacién y aseguramiento de la calidad de instituciones, carreras y
programas, que no podra conformarse por representantes de las instituciones

objeto de regulacion (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, p. 163).

Sobre la creacion de Institutos Técnicos y Tecnolégicos, el articulo 354 en su parte pertinente

menciona:

Los institutos superiores tecnolégicos, técnicos y pedagodgicos, y los
conservatorios, se crearan por resolucion del organismo encargado de la
planificacién, regulacién y coordinacion del sistema, previo informe favorable de
la instituciébn de aseguramiento de la calidad del sistema y del organismo
nacional de planificacion (Constituciéon de la Republica del Ecuador, 2008, p.
163).

Sobre el acceso en igualdad de oportunidades a la educacién superior particular, el articulo 356,
en su parte pertinente expresa: “El cobro de aranceles en la educacion superior particular contara
con mecanismos tales como becas, créditos, cuotas de ingreso u otros que permitan la
integracion y equidad social en sus mdultiples dimensiones” (Constitucion de la Republica del
Ecuador, 2008).

Finalmente, el Articulo 426 en su parte pertinente determina que “Todas las personas,
autoridades e instituciones estan sujetas a la Constitucién” (Constitucién de la Republica del
Ecuador, 2008).

La LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR (LOES), en su articulo 4, sefiala el derecho
a la Educacion Superior que “consiste en el ejercicio efectivo de la igualdad de oportunidades,
en funcién de los méritos respectivos, a fin de acceder a una formacion académica y profesional

con produccién de conocimiento pertinente y de excelencia” (LOES, 2018).

Mientras que el Articulo 8, en el literal ) entre otros fines de la educacion superior, expresa:
“Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en la Constitucion
y en el Plan Nacional de Desarrollo” (LOES, 2018).

Son funciones del sistema de educacion superior de acuerdo al Articulo 13, literal b) “Promover

la creacién, desarrollo, transmision y difusion de la ciencia, la técnica, la tecnologia y la cultura”
(LOES, 2018).
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Sobre la creacion de Institutos superiores tecnoldgicos, el articulo 115.1, en su parte medular

expresa:

Los institutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagdgicos y de artes seran
creados mediante resolucién expedida por el Consejo de Educacién Superior,
previos informes favorables del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior, y del organismo nacional de planificacion, supeditado a los

requerimientos del desarrollo nacional (LOES, 2018, p. 47).

El articulo 118 sobre los niveles de formacion del sistema de educacién superior en la parte

pertinente para nuestro documento, menciona:

Tercer nivel técnico-tecnoldgico superior. El tercer nivel técnico - tecnolégico
superior, orientado al desarrollo de las habilidades y destrezas relacionadas con
la aplicacion, adaptacion e innovacidn tecnoldgica en procesos relacionados con
la produccién de bienes y servicios; corresponden a este nivel los titulos
profesionales de técnico superior, tecndlogo superior 0 su equivalente y

tecnélogo superior universitario o su equivalente LOES, 2018, p. 50).

El articulo 19 del REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DE EDUCACION
SUPERIOR, en referencia a los aranceles de la educaciéon superior particular, expresa: “El
Consejo de Educacién Superior regulara los criterios y pardmetros para la fijaciéon de aranceles,
de los valores de las matriculas y de los valores de los derechos de las instituciones de educacion

superior particulares en todos sus niveles”).

Sobre los mecanismos para garantizar la calidad de la educaciéon superior, el Articulo 27 del

Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Superior sefiala:

La evaluacién de la calidad se realizara segun la periodicidad establecida por el
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y debera
considerar aspectos y criterios que definen la calidad en el ejercicio de las
funciones sustantivas y de las condiciones institucionales. Adicionalmente,
considerard entre sus elementos procesos de movilidad académica,
internacionalizacion, y otros criterios conforme lo determine el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (Reglamento General a

la Ley Organica de Educacion Superior, 2019).

En el Articulo 39, sobre la oferta académica, sefiala: "Los institutos superiores

podran diversificar su oferta académica, conforme lo determine el Consejo de

11|Pagina
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Educacion Superior” (Reglamento General a la Ley Organica de Educacion
Superior, 2019).

El REGLAMENTO DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DE FORMACION
TECNICA Y TECNOLOGICA, en su Articulo 3, inciso b), define a los institutos superiores
particulares como "instituciones auténomas con personeria juridica propia, creadas por iniciativa
de personas naturales o juridicas de derecho privado” (Reglamento de las Instituciones de

Educacion Superior de formacion Técnica y Tecnoldgica, 2019).

El Articulo 4, inciso b) clasifica a los institutos superiores como: “instituciones de educacién
superior dedicadas a la formaciéon académica y orientadas a la aplicacién, coordinacion y
adaptacion de técnicas especializadas y del disefio, ejecucion y evaluacién de funciones y
procesos relacionados con la produccion de bienes y servicios” (Reglamento de las Instituciones

de Educacién Superior de formacion Técnica y Tecnologica, 2019).

El articulo 8, define los requisitos y contenido del proyecto de creacion de Institutos
Tecnoldgicos, entre otros requisitos sefialados menciona el literal d): “Plan estratégico de
desarrollo institucional” (Reglamento de las Instituciones de Educacién Superior de formacién

Técnica y Tecnolégica, 2019).

El articulo 39 define la autonomia responsable: “Los institutos superiores particulares gozaran
autonomia académica, administrativa, financiera y organica” (Reglamento de las Instituciones de

Educacion Superior de formacion Técnica y Tecnoldgica, 2019).

El REGLAMENTO DE REGIMEN ACADEMICO en su Articulo 11 describe que el Sistema de
Educacién Superior se organiza en dos niveles de formacion académica: “El sistema de
educacion superior se organiza en dos (2) niveles de formaciéon académica, conforme lo
determinado en la LOES. Los niveles de formacion son los siguientes: a) Tercer nivel: técnico-
tecnolégico y de grado; b) Cuarto nivel o de posgrado” (Reglamento de Régimen Académico,
2022).

Sobre los titulos que podran expedir las instituciones de educacion superior el articulo 12 literal
a) establece en su parte pertinente: “Otorgados por los institutos superiores y conservatorios: 1.
Técnico Superior o su equivalente; y, 2. Tecnélogo Superior 0 su equivalente” (Reglamento de

Régimen Académico, 2022).

El ESTATUTO DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO ALQUIMIA, en su Articulo 8,
establece como fines y objetivos institucionales:
a. Fomentar el desarrollo de la cultura nacional para fortalecer nuestra identidad nacional

y sus valores;
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Realizar investigacion cientifica y tecnoldgica para garantizar la creacion, asimilacion y
adaptacion de nuevos conocimientos cientificos y tecnol6gicos que sirvan como
instrumento para solucionar los problemas de la sociedad de la regién y el pais, que
permitan lograr un desarrollo arménico y sustentable del pais; y, a la defensa y uso

sustentable de los recursos naturales de nuestro habitad;

Formar académicos y profesionales lideres, creativos, emprendedores y solidarios con
sélidos conocimientos cientificos y tecnologicos; con capacidad de auto educarse y de
entender la realidad social y econémica del pais, de la regién y del mundo; con solida
autonomia personal y espiritu emprendedor; que cultiven y busquen la verdad, el valor
absoluto de la vida, la ética, la moral, la solidaridad, la responsabilidad; y, que sean
ciudadanos y ciudadanas responsables y honestos que contribuyan solidariamente al

bienestar de la sociedad;

Mantener un compromiso constante con todos los actores de la sociedad como
respuesta a las expectativas, necesidades y exigencias de la planificacién nacional y al
régimen de desarrollo, difundiendo nuestra cultura, promoviendo la investigacion
cientifica, el desarrollo y uso de la tecnologia para mejorar la productividad y
competitividad de los sectores productivos, recibiendo de ellos aportes significativos

desde su mision, vision y valores;

Desarrollar una cultura de autoevaluacion y evaluacién a todos los niveles y estamentos

de la comunidad educativa del Instituto Superior Tecnolégico Alquimia -INSTAL-;

Estimular la gestién administrativa como apoyo fundamental para la docencia, la

investigacioén y la vinculacién con la comunidad;

Ser ejemplo de la racionalizacion de los recursos humanos, técnicos, administrativos y

financieros como politicas enmarcadas en la calidad y calidez educativa;

Educar dentro de sélidos principios éticos y morales que fortalezcan y solidifiquen el

respeto al ser humano, la sociedad y la naturaleza; y,

Garantizar la formacién tecnolégica y cientifica de las personas con discapacidades,
para integrarlos adecuadamente a la sociedad, dotdndoles de conocimientos como
herramientas para una justa competencia profesional, el cumplimiento lo realizara la

Coordinacion de Bienestar Estudiantil.

Mientras, que dentro de las atribuciones y deberes del Organo Colegido Superior, el articulo 22,

literal g) establece: “fijar las politicas, estrategias y directrices institucionales, académicas y

administrativas, de conformidad a los lineamientos del 6rgano rector de la politica publica de

educacion superior y garantizar su cumplimiento”.
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El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, Smart para el periodo 2022-2026 esta basado en
la Constitucién del Ecuador aprobada en el afio de 2008, en el Plan Nacional de Creacion de
Oportunidades 2021-2025, en las disposiciones estipuladas en la Ley Organica de Educacion
Superior, en el Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Superior, en el Reglamento
de las Instituciones de Educacién Superior de formacion Técnica y Tecnolégica, en el
Reglamento de Régimen Académico del Sistema Nacional de Educacion Superior, en el
Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion
Superior; y, en el Estatuto fundacional y Reglamentos propios del Instituto Superior Tecnol6gico
Alquimia -INSTAL-.

Cada uno de los apartados del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional Smart 2022-2026
contemplan la aplicacién del respectivo y pertinente marco legal y normativo que rige el Sistema
de Educacién Superior, considerando los criterios de formacion tecnoldgica superior, innovacion
tecnolégica, y vinculacién con la colectividad, a través de sus funciones sustantivas de

docencia, investigacion y vinculacion.

Todo el marco juridico descrito mas la planificacion institucional que regiran en el Instituto
Superior Tecnolégico Alquimia, seran el punto de partida para la consolidacion y crecimiento, y
se convertiran en un elemento clave que oriente los procesos, las estrategias, los programas y
proyectos que son de su competencia, para posicionar su imagen, asi como su gestién

institucional que coadyuven a lograr los objetivos de desarrollo de la localidad, la regidn y el pais.

ORGANIZACION INSTITUCIONAL

A ‘ CONSEJO DE REGENTES }7| ORGANO COLEGIADO SUPERIOR | | AUDITORIA GENERAL

S COMITE CONSULTIVO GRADUADOS

ALQUIMIA =
ey ;4 COMISION ETICA Y DISCIPLINA

{ RECTORADO

[ i
4| DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA | l VICERRECTORADO ‘74( JUNTA ACADEMICA

CONTABILIDAD i
ﬁ_| GRIDAD ENANGIERA I“[ : | SECRETARIAGENERAL |
COORDINACION
L f, BIENESTAR
DI
*| UNIDAD TALENTO HUMANO |

SOPORTE BOLSA ‘ ‘ ‘
TECNICO I Y DIRECCION DIRECCION - % COORDINACION
EMPLEO CENTRO DE ADMISION CODRDINAGION ||| COORDINAGION EDUCACION

= UNIDAD TECNOLOGIA }’ 5 VINCULACION INVESTIGACION
| L ENTORNO IDIOMAS TITULAGION CONTINUA
VIRTUAL

SEGUIMIENTO

COMISION EVALUACION-CALIDAD

RELACIONES
PUBLICAS SRADUADOS PRACTICAS

<i COMUNICACION Y MARKETING |; T
| REDES PROFESIONALES
Im SOCIALES

ATENCON Y
VENTAS

—l UNIDAD ADMINISTRATIVA |

SERVICIOS

[ e ’7*‘ COORDINACIONES Bl
DE CARRERA JUNTA DE PROFESORES

RELACIONES CENTRO APOYO
SEGURIDAD Y INTERNACIONALES TECNOLOGICO

SALUD
OCUPACIONAL

BIBLIOTECA

I SOCIEDAD - ESTUDIANTES — DOCENTES I

llustracion 2. Organigrama Institucional
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Nivel de Gobierno Nivel Académico Nivel Administrativo

Gestion Académica
Gestion de
Vinculacién con la
Comunidad

Secretaria General
Bienestar Estudiantil
Administraciéon

Organo
Colegiado
Superior
Rectorado
Vicerrectorado

Financiera
Comunicacién
Tecnologia
Biblioteca

Gestion de
Investigacion
Gestion de
Educacién Continua

Comisiones

Comité Consultivo de Graduados
Comision de Planificacion,
Autoevaluacién y Aseguramiento de
la Calidad del INSTAL

Comision de Etica y Régimen
Disciplinario

Comision Electoral

Comision Académica

Junta de profesores

llustracion 3. Estructura organizativa

Tabla 1. Principal funcion de organismos y autoridades de acuerdo a Estatuto.
Elaboracion propia, 2020

ORGANISMOS Y PRINCIPAL ATRIBUCION

AUTORIDADES

El Organo Colegiado Superior, es el maximo 6rgano de gobierno del
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO ALQUIMIA, encargado de
ORGANO aprobar politicas, planes, estrategias y objetivos que consoliden y
COLEGIADO fortalezcan la institucionalidad, de conformidad a los lineamientos del
SUPERIOR (OCS) o6rgano rector de la politica publica de Educacion Superior. Sus

resoluciones son ejecutables para toda la institucion.

El Rector(a) es la primera autoridad académica, nominadora,
representante legal, judicial y extrajudicial del Instituto Superior
RECTOR(A) Tecnolégico Alquimia -INSTAL-. Dirige las funciones administrativas
de vinculacion, investigacion, docencia y gestion del Instituto Superior

Tecnolodgico Alguimia -INSTAL-.

El Vicerrector(a), encargado de regular, planificar, dirigir y controlar la
gestion académica de las diferentes carreras ofertados por el Instituto
VICERRECTOR(A) Superior Tecnologico Alquimia -INSTAL, y que se encuentren
articulados a la vinculacion, investigacion, docencia y gestion

administrativa. Lidera los procesos de autoevaluacion y evaluacién de
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2.4.

AA

los mismos; asi como dirige y controla el cumplimiento de los objetivos

disefiados y propuestos en el PEDI.

COORDINADOR (A)
DE CARRERA

Responsable de la gestién académica de las carreras que el Instituto
oferte en base a la aprobacion de la autoridad nacional, con la finalidad
de garantizar el desarrollo adecuado desde el inicio hasta la

culminaciéon de cada cohorte.

COORDINADOR (A)
DE INVESTIGACION,
DESARROLLO
TECNOLOGICO E
INNOVACION

Coordina, impulsa y evalla los proyectos de investigacion, desarrollo
e innovacion que lleve adelante la Institucién, garantizando la calidad
tanto cientifica como técnica, articuladas a los procesos de
vinculacién, docencia y relacionadas al cumplimiento efectivo del Plan

Estratégico de Desarrollo Institucional.

COORDINADOR (A)
DE VINCULACION
CON LA COMUNIDAD

Gestidn de vinculacion institucional con la comunidad, de acuerdo a
las disposiciones emitidas en las leyes, normativas y reglamentos.
Propone normativas, politicas y disefia estrategias para una

vinculacion efectiva con la sociedad.

COORDINADOR(A)
DE EDUCACION
CONTINUA

Responsable de la actividad académica ubicada fuera de la estructura
de su sistema educativo formal que complemente, actualice y
perfeccione los conocimientos disciplinares tedricos y practicos de los

estudiantes y egresados, asi como de los ciudadanos.

DIRECTOR(A)
ADMINISTRATIVO
FINANCIERO

Dirige, coordina, acompafia y evalla los diversos procesos y
actividades del area administrativa-financiera del Instituto, articulando
acciones que fomenten los procesos sustantivos de vinculacion,

investigacion y docencia.

FILOSOFIA INSTITUCIONAL

MISION: Formar técnicos y tecnologos de tercer nivel, creativos y con valores que impulsen y
desarrollen el emprendimiento desde la docencia, la investigacion, la vinculacion con la sociedad
y la innovacion, contribuyendo con ética, honestidad y responsabilidad a las necesidades de los
sectores productivos, sociales, empresariales, industriales y comunitarios de la regién y el pais.

VISION: Alcanzar el reconocimiento de la comunidad en el periodo 2021-2025 como Instituto
tecnologico de educacion superior de calidad, excelencia y liderazgo, basados en una eficiente
gestion académica, administrativa, investigativa y vinculada con la sociedad, con una adecuada

infraestructura fisica y tecnoldgica de acuerdo a los estandares nacionales.

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

« Libertad de pensamiento, expresion y culto de todos sus integrantes, sin discriminaciéon

alguna;
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Garantiza la igualdad de oportunidades, mejorando sustancialmente el respeto de los
valores inherentes al ser humano;

Acoge, promueve, desarrolla y ejercita el principio de rendicién de cuentas a la sociedad
como mecanismo de transparencia;

Participacion equitativa de las mujeres y de grupos histérica y socialmente excluidos en
todos sus niveles e instancias;

La libertad de catedra, el pleno ejercicio de su autonomia responsable entendida como la
facultad que tiene el INSTAL y su personal académico para exponer y presentar los
contenidos definidos en los programas curriculares;

Principio de autodeterminacion para la producciéon continua del pensamiento y el
conocimiento;

Principio de cogobierno como parte sustancial de la autonomia responsable;

Principios Constitucionales, los Acuerdos Internacionales y demas normativa vigente en el
pais;

Reconoce todos los derechos y obligaciones de sus promotores;

Cumplimiento de la LOES, y sus disposiciones que se emitan en el &mbito exclusivo de sus
competencias;

Auspicia, fomenta y desarrolla la evaluacion tanto interna como externa, la acreditacion, la

cualificacion, y el aseguramiento de la calidad de todos sus procesos.

FILOSOFIA:

Solidarios con toda manifestacion de vida, porque la vida es ya SOLIDARIA.

Respeto sin ecuanon a la esencia humana, con sélidos valores éticos y morales para una

convivencia digna. Formadores de profesionales solidarios, con espiritu critico que busque la

superacién personal y colectiva.

2.5. PROPUESTA DE OFERTA EDUCATIVA

En Base al estudio de pertinencia de creacién del Instituto Superior Tecnolégico Alquimia donde

se analiza la oferta y demanda en la regién, la demanda potencial y efectiva; asi como, los

criterios del sector empresarial, la oferta educativa propuesta se base en tres areas del

conocimiento humano: Ciencias informaticas, ciencias econémico-administrativas y ciencias

juridicas.

AA
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Tabla 2.
Propuesta académica de INSTAL

AREA DE CONOCIMIENTO CARRERA

Tecnologia en Desarrollo de aplicaciones moviles

Tecnologia en Ciberseguridad
Ciencias informaticas
Técnico Superior en Instalacion y Mantenimiento de

Redes

Ciencias econémico- Tecnologia en Ventas

administrativas Tecnologia Superior en Contabilidad

Ciencias Juridicas Tecnologia Superior en Criminalistica

2.6. POBLACION ESTUDIANTIL PROYECTADA

Poblacidn estudiantil proyectada
Periodod 2022-2026
1000
900 900 900
900
786
800
700
600
400
300
200
100
0
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
llustracion 4.

Poblacién estudiantil proyecta en base a estudio de factibilidad.
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TALENTO HUMANO PROYECTADO

Tabla 3.
Talento humano proyectado de INSTAL

ANO 2022 | ANO 2023 | ANO 2024 | ANO 2025 | ANO 2026
DOCENTES! 12 24 36 40 40
ADMINISTRATIVOS? 8 12 15 18 18
TOTAL 20 36 51 58 58

ANALISIS SITUACIONAL

La creacion de una institucion de educacién superior, pasa por un conjunto de acciones que
resultan de una serie de analisis determinados en la propia Constituciéon del Ecuador, la Ley
Orgéanica de Educacion Superior y todas las normativas derivadas de estas, a través de un
estudio de pertinencia que justifiquen, que la propuesta académica presentada esté anclada a
las necesidades del Estado en su conjunto y enfocadas a la poblacién a la cual va a ofertar su
propuesta, considerando los aspectos externos como: econOmicos, sociales, politicos,
culturales; aspectos internos: organizacion, modelos de gobernanza y gestién, que
contribuyan significativamente a la resolucion de las grandes demandas, exigencias y

problematicas de la localidad, la region y del pais.

Para ello, es necesario realizar un diagndstico de las fuerzas internas y externas que inciden
sobre el Instituto y a través de ellas determinar ejes estratégicos de intervencion por medio de
lineamientos, objetivos, programas y proyectos que solidifiquen y fortalezcan la organizacién, y
gue apunten a la calidad y calidez educativa y proyecten a la sociedad una institucion como

referente académico, investigativo y de apoyo comunitario en la region.

2.8.1. ANALISIS EXTERNO

FACTORES ECONOMICOS

De acuerdo al estudio realizado por la Camara de Comercio de Guayaquil® con
actualizacién a marzo del afio 2019 refleja que el Producto Interno Bruto (PIB)* de
Ecuador crecera al menos en un 2% en los préximos cinco afios, lo que significara un
estancamiento de la economia, es decir la poblacién crecera mas répido que la
economia. Esta cifra en el afio 2020 variara radicalmente por efectos de la pandemia

ocasionada por el Covid-19, el Banco Central del Ecuador estima que el PIB se ubicara

1 Solo se considera docentes a tiempo completo y docentes a medio tiempo
2 Entre autoridades, administracion y personal de apoyo
3 Cifras Macroecondmicas del Ecuador, una economia lenta y en proceso de ajuste

4 para 2020, el Banco Central del Ecuador prevé que la economia del pais decrecera entre un 7,3% y 9,5% por efectos de la Pandemia
derivada por la Covid-19
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en el rango de 65.015 millones y 66.678 millones, mientras que el Fondo Monetario
Internacional (FMI) proyecta un decrecimiento de la economia del pais en 2020 de 6,3%°,
aunque para 2021 proyecta un posible crecimiento de 3,9% dependiendo de las acciones

que el Gobierno pueda tomar en el Ultimo trimestre del afio 2020.

Evolucion del PIB per capita real

4,500 »
4,185 4,181 4,194 4,211 4,228
m om B OB OB %
4,000
4%
0,
3,500 i 03 04% o.4% 2%
Sk -1 o%
3,000 -
-2%
2,500 -

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mm PIB per capitareal ~ ===Tasa de crecimiento PIB per capita = = Proyeccién

llustracion 5.
Evolucion del PIB per céapita real
Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaboracion: Camara de Comercio de Guayaquil

Por otro lado, las crisis que la humanidad y sin duda Ecuador han soportado a lo largo
de la historia, generaron oportunidades de desarrollo, de crecimiento y sostenimiento de
la economia a través del impulso de nuevas formas de trabajo. La Ultima crisis provocada
por la COVID-19 y que trajo como consecuencia una pandemia, no son la excepcion. Se
abrirdn nuevas formas de intercambio de productos, de bienes, de servicios que
impulsaran la economia, donde la educacién juega un papel fundamental para el

desarrollo de los pueblos y naciones.

La educacion es el gran motor de desarrollo de los paises, particularmente la educacién
tecnolégica toma mayor fuerza y vigor en las actuales circunstancias, pues los aparatos
productivos de los paises requieren de mano de obra calificada y especializada en corto

tiempo.

Esta realidad que actualmente amenaza a la economia dejard secuelas que
posiblemente dure algunos afios, sin embargo, podran transformarse en una gran
OPORTUNIDAD.

FACTORES POLITICOS

Ante el inminente cambio de gobierno en los proximos meses y considerando que los

candidatos finalistas han propuesto reformas en la legislacién y normativas vigentes,

5 Informe de perspectivas de la economia mundial, https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/2020/04/14/weo-april-2020, Abril de

2020
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que, entre otros, promuevan el desarrollo de emprendimientos, el impulso a la educacion
secundaria y sobre todo superior, oportunidades para la generacion de empleo, reformas
laborales, reformas fiscales, entre otras, podra ocasionar en el pais en principio,
incertidumbre hasta que las autoridades elegidas disefien las politicas que impulsaran
en el gobierno para enfrentar desde lo politico, los desafios que debe la educacién
superior llevar, con el objetivo de dinamizar el crecimiento de la educacion,

emprendimiento y empleo, que son pilares para el desarrollo del pais.

FACTORES SOCIALES

Considerando cifras obtenidas en el estudio de pertinencia del Instituto Superior
Tecnoldgico Alquimia, basadas en datos oficiales del INEC, SENESCYT, MINEDUC,
entre otros organismos estatales, en la Provincia de Azuay, alrededor del 25% de
bachilleres anualmente no acceden a la educacion superior por falta de oferta
académica, recursos economicos, factores demograficos, factores sociales, etc., lo que
ha provocado que no puedan acceder a empleos adecuados®, engrosando los indices
de desempleo y pobreza en la regién, a pesar de que la provincia de Azuay y
particularmente Cuenca, tiene la tasa mas baja de desempleo a nivel nacional.

Asi mismo, de acuerdo a la Secretaria Técnica Planifica Ecuador, el IPM? de la Zona 6
asi como el de las provincias de Cafiar y Morona Santiago, registran valores que superan
el promedio pais (INEC, 2017), mientras que la provincia de Azuay esta por debajo del

promedio nacional.

indice de Pobreza Multidimensional nacional, zonal y provincial 2017.
Fuente: INEC — Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo, Diciembre 2017.

Elaboracion: Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo Zona 6, 2018

Nivel de desagregacion IPM

Nacional 16,9
Zona 6 18,5
Azuay 14,0
Canar 21,1

Morona Santiago 37,1

6 personas con empleo que, durante la semana de referencia, perciben ingresos laborales iguales o superiores al salario minimo.
7 indice de Pobreza Multidimensional
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Desagregacion del aporte segan indicador al indice de Pobreza Multidimensional.
Fuente: INEC — Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo, Diciembre 2017.
Elaboracion: Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo Zona 6, 2018

IPM afio 2017
Dimensiones Indicadores Wiarena
Nacional Zona6 Azuay Cadar Santiago
Ina§|s_ten0|aa et_:lucacmn 08 09 07 13 15
basica y bachillerato
L. Barrera econémica acceso a
Educacién educacion superior 0,5 0,4 0,3 0,5 0,9
Logro educativo incomplete 25 2,7 2,2 34 3,8
Empleo infantil y adolescente 0,6 0,9 0,7 1,0 1,9
Trabajo y | I
seguridad Desemp €0 0 empleo 2,7 3,0 2,4 3,4 49
. inadecuado
social
No contrlbumo_n al sistema 25 2.9 23 33 48
de pensiones
P°breizr? ";’é‘srg;”a por 0,9 15 0,9 16 3,9
Salud, aguay 9
alimentacion Sin servicio d  red
servicio de agua por re 21 2.1 1.4 2.2 57
publica
Hacinamiento 0,7 0,7 0,5 0,8 1,7
Habitat, Déficit habitacional 1,7 1,8 1,4 1,9 31
vivienday
ambiente  |Sin saneamiento de excretas 1,0 0,8 0,5 0,8 2,6
sano
Sin servicio de recoleccién
de basura 0,8 0,8 0,5 0,8 2,3
IPM 16,9 18,5 14,0 21,1 37,1

FACTORES TECNOLOGICOS

El desarrollo constante y creciente del uso de la tecnologia en los diversos aspectos de
la sociedad como el sector productivo, las formas de comercializacién, las maneras de
interactuar con los ciudadanos del mundo, las herramientas tecnoldgicas para el
desarrollo de la educacién, el entretenimiento, el ocio, las relaciones sociales y
personales, y otras, han derivado la necesidad de preparar profesionales que puedan
enfrentar los desafios de la sociedad del conocimiento, de la sociedad globalizada, de la

sociedad personalizada, con calidad, con sintesis, con criterio, con capacidad de analisis.

Para contextualizar las afirmaciones dichas en el parrafo anterior, el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC), proces6 a finales de 2018 una encuesta multipropdsito de
tecnologias de la informacién y comunicacion, donde evidencié resultados como un

incremento del uso de la portatil, como equipo de cémputo comudn en el hogar, dato que
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paso6 del 13,9% en el afio 2012 a 24,2% en el afio 2018, llegando a niveles similares al

uso de la PC (Computadora Personal).

Asi mismo, el uso del Internet por parte de los ciudadanos mayores a 5 afios de edad,
paso del 35,1% en el afio 2012 a 55,9% en el afio 20188, siendo el sector urbano del
pais, donde se registra la mayor cantidad de ciudadanos que utilizan el Internet, 7 de

cada 10 ecuatorianos.

Por otro lado, a nivel mundial, el desarrollo sostenido de nuevas formas de conectividad,
con el impulso de plataformas 5G° y el crecimiento sostenido del Internet de las Cosas?®,
provocan y desataran una revolucién en la forma de acceder y utilizar diversos servicios
a nivel mundial, exigiendo profesionales que puedan responder sobre todo en la
seguridad de las transacciones, los datos, identidades y demas aspectos propios de la

interaccién humana a través de los dispositivos electrénicos.

FACTORES ACADEMICOS

A pesar de la oferta académica existente en la zona, las expectativas de los estudiantes
y de los sectores econémicos de la region no han sido satisfechos en gran medida, por
otro lado, la falta de oferta académica en areas de crecimiento, expansion y desarrollo
tecnoldgico inciden directamente en los procesos que los sectores econdmicos realizan
para tornarse competitivos en un mundo globalizado donde la competencia se vuelve

alta, compleja y dificil de enfrentar.

Del andlisis efectuado en el estudio de pertinencia del INSTAL, datos reveladores reflejan
las opciones de carrera que los estudiantes desean cursar en un futuro mediato, el
13,90% se inclinaria por tecnologia en Ventas, el 11,50% por tecnologia en disefio
grafico, el 11,23% por tecnologia en disefio fotografico, el 10,96% por tecnologia en
programacion de mdviles, el 10,43% por Ciberseguridad, el 9,09% por tecnologia en
Gastronomia, el 8,56% se inclina por Tecnologia en Administracion, el 8,29% por
tecnologia en enfermeria, el 6,42% por tecnologia en redes, el 5,61% por tecnologia en
turismo, el 2,67% por tecnologia en sistemas, y, tecnologia en asistencia de vuelo,
automotriz, forense, topografia e Inglés, juntas alcanzan un 1,35% de las preferencias

de los encuestados.

Claramente observamos que la mayoria de los casos analizados, el 60,42%, es decir 6

de cada 10, seleccionaria ofertas educativas nuevas.

8 Uso de internet, al menos una vez durante el tltimo afio
9 son las siglas utilizadas para referirse a la quinta generacion de tecnologias de telefonia movil.
10 50n los sistemas de dispositivos fisicos que reciben y transfieren datos a través de redes inalambricas sin la intervencion humana
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2.8.2.

ANALISIS INTERNO

ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Al ser una institucién naciente, alcanzar una organizacion institucional adecuada tomara
algun tiempo y espacio, hasta que sus procesos institucionales, acompafiados de
capacitacién, preparacion y formacion de la planta administrativa, docente y de
empleados puedan reflejarse en un modelo que permita la consolidacién de la institucién
de acuerdo a los lineamientos, fines y principios establecidos en la normativa interna. Sin
embargo, luego de un profundo analisis se ha estructurado un organigrama institucional
que pueda enfrentar la importancia de ofrecer servicios educativos de calidad y calidez,
ademas de contar con un presupuesto reflejado en la realidad econémica de la institucién
y de los sectores de la sociedad!! que demandaran nuestros servicios, serdn parametros

fundamentales para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

MODELO DE GOBERNANZA

Al contar los promotores con experiencia en la administracion publica y privada,
elementos fundamentales a la hora de enfrentar los desafios para el direccionamiento de
la institucidn, son una carta que permitira la consolidacion y crecimiento del Instituto a lo
largo del tiempo. Para ello, la participacion democratica de todos los actores de la
comunidad educativa, sumado a un liderazgo horizontal sobre todo para el
perfeccionamiento académico a través de una constante evaluacion interna, con
procesos de vinculacidn e investigacién y con decisiones firmes, sélidas y adecuadas
de las autoridades institucionales, permitiran un avance significativo en la construccion
de un modelo que desarrolle la participacion, la inclusién, la equidad de género, la
libertad de pensamiento, la libertad de cétedra, el emprendimiento, la calidad educativa,
entre otros aspectos, siempre en concordancia con la Constitucién y las normativas

vigentes a nivel nacional, local y regional.

GESTION INSTITUCIONAL

La institucion por medio de capacitaciébn constante a sus directivos y docentes con
funciones directivas, desarrollara protocolos, estrategias y normativas para el disefio y la
ejecucién de una adecuada orientacion en la planeacion, la programacion, el uso, la
transparencia, la evaluacion y la rendicion de cuentas de los recursos humanos,

financieros, técnicos y materiales en el quehacer institucional.

11 be acuerdo al analisis de mercado propuesto en el estudio de pertinencia del INSTAL
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2.8.3. MATRIZ FODA

De acuerdo al analisis y enfoque de los factores externos e internos que inciden
directamente en el desarrollo de las actividades de la Institucion, la matriz FODA recoge
los aspectos representados en las fortalezas y debilidades propias de las instituciones;

oportunidades y amenazas que presenta el entorno y su influencia directa o indirecta en

la institucion.
Tabla 4. Anélisis FODA.
Elaboracion propia
ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
F1. Propuesta académica tecnoldgica | O1. Limitaciones de la oferta
nueva en la region. académica publica y privada.
F2. Oferta de carreras de tercer nivel o ,Escasa ofe rta de pr_ofesmnglgs en
. las areas de ciberseguridad, mdviles,
de ciclo corto. . .
instalacion de redes y ventas.
F3. Propuesta académica con costos | O3. Demanda estudiantil insatisfecha o
2 accesibles para la poblacion. en la region. 8
)
m F4. Cobertura a sectores cercanos a o, —
- ] O4. Obtener la acreditacion por parte C
< la ciudad de Cuenca que no cuentan del CACES pd
E con formacion tecnoldgica. ' )U>
@]
L F5. Docentes con amplia experiencia | O5. Obtener la condiciéon de Instituto r?1
en formacién superior. Superior Tecnoldgico. 2
F6. Planta administrativa profesional y | O6. Leyes que promueven el
proactiva. emprendimiento.
F7. Equipamiento, tecnologia, O7. Mayores requerimientos de
plataformas y conectividad acorde a acceso de la poblacién y el sector
las exigencias y demés de la sociedad | productivo a herramientas
del conocimiento. tecnoldgicas y de conectividad.
L . A1l. Cambios en las normativas
D1. Institucién nueva en la region. .
legales vigentes.
% A2. La calidad educativa que ofertan
L D2. Falta de instalaciones propias. otras instituciones sobre todo las >
<DE Universidades de la region. %
a z
3 i Ami >
E' D3. Sin trayectoria académica en la A8, el e a}cadempa sleerls N
o region otras zonas _del pais a través de la a
a ' modalidad virtual.
D4. Naciente marca educativa. A BB _secuelas que deje la .
pandemia provocada por la Covid-19.
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PROCESO DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

3.1.

ANTECEDENTES

La educacion es el motor del desarrollo de un \\»\,_, '
pais, siendo quizas, el factor que mas influye £ N
en el crecimiento de cada persona y de la \1

sociedad en su conjunto. Autores como Piaget,

Freire, Vygotski, Bruner, entre otros, han

destacado la importancia que tiene la educacion en cada pais, por ser, uno de los pocos
elementos, sino el mas importante que permite desarrollar el potencial del talento humano para
el crecimiento socioeconémico, cultural y politico para los Estados. Mas aun hoy, en las
economias globalizadas, el conocimiento es clave para la produccion; por lo que la educacion, y
particularmente la superior, es el nexo que une el presente con el mediano y largo plazo, por los
conocimientos y la formacién que produce.

Maria Dolores Baena, Economista y Doctora en Geografia Humana en la Universidad de
Barcelona, afirmaba que “la educacién superior constituye en la actualidad uno de los
instrumentos principales con que cuentan los poderes publicos en su intento de asegurar el
desarrollo de sus paises” (Baena M. D., 1999). Por lo tanto, la educacion y particularmente la
educacién superior, supone una importante oportunidad para mejorar el crecimiento y adecuado
desarrollo, donde la poblacion pueda ser capacitada y preparada para “hacer frente a la
revolucién tecnoldgica y cientifica a la que se asiste en las Ultimas décadas en un contexto

internacional cada vez mas globalizado” (Baena M. D., 1999).

Por otro lado, la educacién tiene un papel clave en el desarrollo de los seres humanos, permite
ser el eslabdn para logar un empleo en mejores condiciones, que le den al ciudadano una calidad
de vida superior, rompiendo asi el circulo vicioso de la pobreza y miseria, sin duda, la educacion

es la vacuna ideal para la desigualdad y la pobreza de un pais.

Pablo Latapi, filésofo e investigador educativo dice: “No se puede ejercer ninguno de los
derechos civiles, politicos, sociales, econémicos o culturales sin un minimo de educaciéon”,
(Latapi P, 2009), mientras que la UNESCO establece que la educacion tiene un poder Unico para
actuar como catalizador de los objetivos mas amplios de desarrollo y que solo puede realizarse

plenamente si es equitativo (Martinez, 2017).

Otro rol de la educacion esté en la formacion como seres humanos, como dijo Immanuel Kant:
“Unicamente por la educacion el hombre llega a ser hombre” (Burgos, 2015). Por ello, es
necesario que se complemente a la formacion de la persona, su desarrollo humano, su desarrollo

psicoldgico y su desarrollo social, debido a que el principio del hombre esta en que es un ser
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capaz de ser mejor para su bienestar y el de los demas. Por esta razén, la educaciéon no solo
debe ser vista como una formacién en conocimientos, sino también como una formacién para la

vida en relacién con los demas para poder construir una sociedad mejor (UNICEF, 2012).

Considerando como actor de la educacién superior, la formacién tecnolégica, que en los ultimos
afos ha tomado una importante presencia, Maria Paola Sevilla en un documento preparado para
la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) en el afio 2017, mira que a
nivel mundial “existe un interés renovado y generalizado por la Educacion Técnica Profesional
(ETP), reconociéndose su potencial para responder a los desafios de equidad, productividad y
sustentabilidad de las naciones” (Sevilla, 2017). Asi mismo afirma, que varias organizaciones a
nivel internacional “estan desplegando esfuerzos y recursos para asesorar a los paises en el
fortalecimiento de sus sistemas de formacion para el trabajo de modo de hacerlos mas

pertinentes a las demandas del sector productivo y de la sociedad en general”’ (Sevilla, 2017).

Por su parte, también, para la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidades, que establece los programas mundiales de desarrollo para los siguientes quince afios,
asigna un rol preponderante, indispensable y fundamental a la educacién técnica y tecnoldgica.
Exhorta a las naciones miembro a incluir objetivos que permitan impulsar y fomentar como parte
de sus politicas publicas el acceso igualitario de la poblacién a la educacién técnica y tecnoldgica
de calidad y calidez, y, a “incrementar el nimero de jévenes y adultos con competencias técnicas
y profesionales para que puedan acceder al empleo, el trabajo decente, el emprendimiento y una
calidad de vida digna” (CEPAL, 2019).

Ya en nuestro pais, hasta el afio 2000, la formacion técnica y tecnolégica era parte de la
supervisién y control del Ministerio de Educacion, quien orientaba y daba las politicas sobre
educacion técnica. A eso, Universidades amparadas bajo la CONESUP, ofertaban programas

tecnolégicos.

Con las reformas a le Ley Organica de Educacion Superior en 2010, la responsabilidad de la
formacion técnica y tecnolégica recae en Institutos técnicos y tecnoldgicos, a partir de este hito,
la SENESCYT, trabajo en varios proyectos entre ellos, el proyecto de RECONVERSION DE LA
EDUCACION TECNICA Y TECNOLOGICA SUPERIOR PUBLICA DEL ECUADOR desde 2013,
cuyo objetivo principal fue la transformacion de la educacion técnica tecnolégica con una
inversion importante que pretendia dotar de infraestructura, equipamiento, capacitacion y

formacioén a todos los componentes de la educacion técnica y tecnoldgica publica del pais.

Con estos antecedentes, y siendo la educacion tecnolégica una prioridad importante para las
agendas gubernamentales en el mundo, y por supuesto en el pais, el naciente Instituto Superior
Tecnoldgico Alquimia -INSTAL-, fiel a su filosofia de apoyar con la formacion de profesionales

éticos, responsables, criticos, emprendedores y creativos, busca a través de su PLAN
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ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL contribuir a reducir las inequidades
sociales, a reducir la brecha de la pobreza extrema, a revalorizar el principio del BUEN VIVIR
establecido en la Constitucion del Ecuador, con una oferta educativa nacida desde las
necesidades profesionales de los sectores productivos, comerciales, operacionales y de
servicios, que aporten a la construcciéon de un Estado donde exista una “economia social y
solidaria, ecologista, basada en el conocimiento y el talento humano, para salir del extractivismo,
lograr pleno empleo, alcanzar mayor productividad, y democratizar los medios de produccion y

la riqgueza” (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo - Senplades, 2017).

3.2.  PRINCIPIOS

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, Smart para el

periodo 2022-2026, se sustenta en el analisis de las

ﬁ diversas experiencias institucionales de ofertas educativas

D . de la Ciudad de Cuenca y su area de influencia, asi como
€>@ de la experiencia educativa de un grupo de profesionales

gue han transitado por la educaciéon secundaria, técnica y
universitaria, que a través de su vision, han aportado para el
desarrollo del presente Plan, con una mirada hacia el sector productivo regional, y a las

necesidades y actividades econdmicas publicas y privadas de los ciudadanos.

El Plan estratégico se sintetiza en ejes estratégicos, los principios que la Institucion promovera a
su comunidad educativa: Libertad de pensamiento, igualdad de oportunidades, libertad de
catedra, autodeterminacion, transparencia institucional, cogobierno y profunda autoevaluacién
interna y externa, que sean los pilares para el aseguramiento de la calidad educativa de la

institucion, y que estos se transfieran a la comunidad a la cual brindara sus servicios.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional SMART, se autodefine como: Sistematico,
Metédico, Analitico, con Resultados para la Transformacién de la sociedad del conocimiento.
Profundiza en aspectos que permitan contribuir con la formacién de profesionales, que sean el
motor de transformacién para lograr el buen vivir. Sistematico porque responde a un conjunto
ordenado de normas y procedimientos, metddico porque siguen métodos y estrategias, con

resultados que producen efectos y cambios.
3.2.1. METODOLOGIA PARA LA CONSTRUCCION

Los promotores de la naciente instituciéon organizaron un conjunto de reuniones con un
grupo de profesionales donde disefiaron y discutieron la metodologia para la
elaboracién del Plan Estratégico de la Institucion, considerando los aspectos macro y

micro concernientes a la actividad educativa y que involucra a diversos sectores como
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los docentes, los estudiantes, los directivos, la sociedad civil, las organizaciones

publicas, privadas y comunitarias.

Para ello, en las primeras sesiones de trabajo se discuti6 y analiz6 las normativas
vigentes respecto a la educacion superior, normativas como la Constitucion, la LOES, su
reglamento y demas disposiciones legales que rigen el accionar académico y que regulan

el funcionamiento de las mismas.

Con este estudio comparativo, y en base a discusiones y andlisis de casos de otras
instituciones educativas de la region y el pais, los promotores y el equipo técnico
pudieron disefiar un conjunto de actividades previas para la construccion del plan

estratégico, entre ellas:

a) Consultas a profesionales involucrados en administracion y gestion de procesos;

b) Una hoja de ruta que contempla un conjunto de actividades, responsabilidades,
tiempos de ejecucién, entre otros.

¢) Evaluacién de las actividades desarrolladas en la hoja de ruta.

.
e Consulta a profesionales

L
e Hoja de ruta

J

N\
e Evaluacién

J

Estas actividades se convirtieron en la base inicial para el desarrollo de la planificacién

estratégica de la institucién.

a) CONSULTAS A PROFESIONALES

La gestion educativa mas alla de los aspectos netamente académicos, exige
procesos gerenciales que permitan consolidar la organizacion, la gobernanza y la
gestion institucional, con el objetivo que puedan convertirse en elementos
dinamizadores de la calidad en la oferta planteada a la comunidad. Nuestra
institucion consciente de estos desafios, para la elaboracion del Plan Estratégico,
consultd a diversos profesionales en el area de la administracién, planificacion y

gestién, quienes aportaron insumos relevantes para la consecucion de los fines
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propuestos y que fueron considerados en los ejes estratégicos, lineas, objetivos,

indicadores y metas.

b) HOJA DE RUTA

En las sesiones de trabajo preliminares, el equipo técnico conjuntamente con los
promotores de la institucién disefié una hoja de ruta que se convierta en la estructura
béasica para el cumplimiento de las diferentes acciones que debian realizar los
promotores y el equipo técnico para la construccién del Plan Estratégico de la

Institucion.

La hoja de ruta contempld las siguientes acciones:

Tabla 5.
Hoja de ruta, plan estratégico de desarrollo institucional
Elaboracién propia, 2020

OBJETIVOS RESPONSABLES TIEMPO

e Identificar y establecer los Promotores
Dos semanas

desafios institucionales Equipo técnico

¢ Realizar el diagnostico: Analisis Equipo técnico

Una semana

externo, analisis interno Promotores
o |dentificar las fortalezas,
oportunidades, amenazas y Promotores

Una semana

debilidades de la institucion

(matriz FODA)

Equipo técnico

¢ Elaboracion de estrategias de

respuesta al FODA

Promotores

Equipo técnico

Una semana

e Determinar los ejes, las lineas

estratégicas y sus objetivos

Promotores

Equipo técnico

dos semanas

o Establecer indicadores y metas

Promotores

Equipo técnico

Una semana

e Redactar el documento final

Promotores

Equipo técnico

Tres semanas
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3.3.

c) EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Cumplida las diferentes actividades disefiadas en la hoja de ruta, los promotores y

el equipo técnico realizaron una evaluacién al documento construido a fin de ajustar

observaciones efectuadas durante el proceso de construccion de la planificacion

estratégica.

Plan Nacional
de Desarrollo
2021 - 2025

n\
Y @_v
p = ¥
SN

permite a

ALINEACION A LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION

El Plan Nacional de Desarrollo sin duda
es el instrumento mas importante que
las Autoridades electas,

designadas, comunidades, gremios, la

4V

» Goblerno

= Cravare

academia y ciudadania en general

concretar los derechos que tenemos los

ecuatorianos y que estan consagrados en la Constitucion derechos que tienen que evidenciarse

en politicas publicas y desde luego desde la inversion privada para que como naciéon podamos

enfrentar los desafios de la sociedad del conocimiento.

La academia, y desde luego la formacion tecnoldgica, no puede ser ajena a estos preceptos,

debe la formacion tecnolégica contribuir desde la visidn nacional, regional y local a ser el

engranaje para desde su aporte y con los lineamentos del Plan Nacional de Desarrollo, lograr:

Tabla 6.

Matriz de vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo

MATRIZ DE VINCULACION CON LA PLANIFICACION NACIONAL

NECESIDADES

OBJETIVOS/ METAS DEL PLAN

NECESIDADES DE

Nro. POTENCIALIDADES 12 .
IDENTIFICADAS NACIONAL DE DESARROLLO FORMACION
Objetivo 7: Potenciar las
capacidades de la ciudadaniay
promover una educacion Sector productivo:
innovadora, inclusiva y de calidad | Profesional en ventas,
e Reduccioén de la pobreza en todos los niveles. administracion,
extrema contabilidad.
e Mejora sustancial de la Eje Econdmico Finanzas publicas,
1 calidad de educacion régimen tributario, dolarizacién y Sector tecnoldgico

e Reduccion de la
desigualdad social

e Reduccion del déficit de
vivienda

deuda publica.

Obijetivos del Eje Econémico.
Objetivo 1: Incrementar y
fomentar, de manera inclusiva, las
oportunidades de empleo y las
condiciones laborales.

Aplicaciones para
celulares, seguridad en la
informacion.

Eje transversal: ciencias
juridicas.

12 plan Nacional de Desarrollo 2021-2025
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Ciudad con comunidades
sostenibles
Telemedicina barrial de
atencion primaria

Objetivo 2. Impulsar un sistema
economico con reglas claras que
fomente el comercio exterior,
turismo, atraccién de inversiones
y modernizacion del sistema
financiero nacional.

Sector productivo:
Profesional en ventas,
administracion,
contabilidad.

Eje transversal: ciencias
juridicas

Uso de energia asequible
y no contaminante
Ciudad con produccion y
consumo responsable
Ciudad de
emprendimientos
ecolégicos sostenibles.
Sistema publico de
prevencion sanitaria

Objetivo 3: Fomentar la
productividad y competitividad en
los sectores agricola, industrial,
acuicola y pesquero, bajo el
enfoque de la economia circular.

Sector tecnoldgico
Aplicaciones para
celulares, seguridad en la
informacion,
infraestructura de
conectividad

Eje transversal: ciencias
juridicas

Industrializacién,
innovacién y tecnologia
La internacionalizacién de
la ciudad

G9. Promover la investigacion
cientifica y la transferencia de
conocimiento que permitan la
generacion de oportunidades de
empleo en funcién del potencial
del territorio.

Sector productivo:
Profesional en ventas,
administracion,
contabilidad.

Sector tecnoldgico
Aplicaciones para
celulares, seguridad en la
informacion,
infraestructura de
conectividad

Ciudad con produccién y
consumo responsable
Ciudad de
emprendimientos
ecolégicos sostenibles.
Conectividad de calidad y
seguridad

Movilidad sostenible

Objetivo 12: Fomentar modelos
de desarrollo sostenibles
aplicando medidas de adaptacién
y mitigacion al cambio climatico.

Sector productivo:
Profesional en ventas,
administracion,
contabilidad.

Sector tecnoldgico
Aplicaciones para
celulares, seguridad en la
informacion,
infraestructura de
conectividad

Ciudad de
emprendimientos
ecologicos sostenibles
Movilidad sostenible

Objetivo 16: Promover la
integracion regional, la insercion
estratégica del pais en el mundo y
garantizar los derechos de las
personas en situacion de
movilidad humana.

Sector productivo:
Profesional en ventas,
administracion,
contabilidad.

Sector tecnolégico
Aplicaciones para
celulares, seguridad en la
informacion

Eje transversal: ciencias
juridicas.

Gobierno electrénico
participativo

Objetivo 15: Fomentar la ética
publica, la transparencia y la
lucha contra la corrupcién

Sector tecnoldgico
Aplicaciones para
celulares, seguridad en la
informacion,
infraestructura de
conectividad.

Eje transversal: ciencias
juridicas
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Sector productivo:
Profesional en ventas,
administracion,

contabilidad.
Objetivo 16: Promover la
. . . integracion regional, la insercion Sector tecnolégico
e La internacionalizacién de o . L
. estratégica del pais en el mundo y | Aplicaciones para
la ciudad . .
garantizar los derechos de las celulares, seguridad en la
personas en situacion de informacion,
movilidad humana. infraestructura de
conectividad

Eje transversal: ciencias
juridicas.

3.4. DESAFIOS INSTITUCIONALES

Frente al andlisis interno y externo, la institucién debera

trabajar en varios aspectos que le permitan entre otras cosas:

AA
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La responsabilidad social de optimizar los procesos
de aprendizaje, utilizando un modelo pedagégico
gue convierta al estudiante en el centro del
aprendizaje, que le dote de capacidad critica propia,

con autonomia investigativa, con capacidad de
adaptacion al medio y al trabajo en equipo, con capacidad de sintesis que le permita
seleccionar de manera oportuna y adecuada, la abundante informacién a la que hoy

tienen acceso los ciudadanos a través de las tecnologias.

Convertirse en un centro de referencia tecnoldgico, con carreras que respondan a las
politicas del Estado y a las necesidades de los sectores productivos de la region con

profesionales de calidad.

Una agresiva camparfa informativa donde promueva mensajes de la validez de la
educacion técnica y tecnoldgica, y su aporte y compromiso fundamental para el
desarrollo del pais.

Una estrecha relacion con el sector publico y privado como mecanismo que permita a
la institucion cumplir con sus objetivos, y, ademas como espacio para la recepcion de

criterios y experiencias que puedan reinvertirse en la formacion profesional ofertada.

Una profunda, continua y sistematica auditoria a los procesos de formacion, evaluacion
académica, investigacion y vinculacién con la comunidad, que garanticen una oferta

educativa de calidad.
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» Una politica institucional que promueva, impulse, coordine y genere instrumentos que
permitan trascender de la realidad geogréafica y acceder a espacios nacionales e
internacionales con programas, proyectos y convenios interinstitucionales, que aporten
a la formacion complementaria del futuro profesional. Que el estudiante, aprenda de
las experiencias externas, que valide ese conocimiento, que comparta, se apropie y
genere uno nuevo, de acuerdo a la realidad y necesidades de la comunidad a la cual

va a servir.
A Internacionaliz
acion de la
Continua oferta
A evaluacion
Relacionamiento
‘ con el mundo
Difusion de exterior
procesos
Optimizacion educativos
de procesos
educativos

llustracion 6.
Hacia un Centro de Referencia Tecnolégica.
Elaboracion propia
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ANALISIS INTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES
ESTRATEGIAS OFENSIVAS ESTRATEGIAS DEFENSIVAS
Implementar estrategias que
Disefiar un plan de comunicacion y permitan la construccion de una
marketing que difunda los servicios infraestructura propia, que se
educativos que ofrece el Instituto. convierta en el espacio del
desarrollo educativo-investigativo.
0
I-IDJ Desarrollar procesos
< Capacitar al personal docente y .
% institucionales que logren la
-} administrativo para mejorar la calidad de L )
'E certificacion bajo normas
8 los servicios educativos prestados. i i )
e o internacionales de calidad ISO.
zZ
4
LIJ . .
; Desarrollar politicas agresivas de .
] Generar alianzas con otras
2 vinculacion con la comunidad a través L .
n instituciones de educacion
-
< de educacién continua e investigacion i ,
<Z( superior del pais.
cientifico-tecnoldgica.
Generar proyectos con las diferentes
instituciones publicas y privadas para
obtener recursos adicionales para
inversién en infraestructura tecnolégica.
ESTRATEGIAS DE
ESTRATEGIAS ADAPTATIVAS
SUPERVIVENCIA
2 Incrementar el nimero de
N . . -
< Potenciar la infraestructura tecnoldgica. : :
E estudiantes matriculados.
=
< : = —
Obtener la acreditacién por parte del Reducir la desercion y repeticion
ente superior. estudiantil.
Tabla 7.
Matriz estratégica al FODA.
Elaboracion propia
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PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

SMART 2022-2026

PLANIFICACION ESTRATEGICA

La nueva era en
educacion superior
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4.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional Smart para el periodo 2022 — 2026, es la hoja de ruta que
marcara el rumbo de la institucion para los primeros cinco afios, en este documento se presentan las
estrategias y las herramientas necesarias para lograr los objetivos propuestos alineados a la vision,
mision vy filosofia institucional. Esta estructurado con 5 ejes estratégicos, con 13 lineas de accionar
estratégico que se desglosan en 5 objetivos especificos, 62 estrategias, 62 indicadores de gestion y 62
metas a cumplir. Los ejes estratégicos para el desarrollo de la Institucion, de acuerdo a la normativa de
los organismos de control estan en funcioén con las funciones sustantivas de Docencia, de Investigacion

y Vinculacion con la Comunidad, asi como el fortalecimiento de la Gestién administrativa y financiera.

T : B

EJES ESTRATEGICOS

5
OBJETIVOS
ESPECIFICOS

13
LINEAS ESTRATEGICOS

62
INDICADORES
DE GESTION

62
ESTRATEGIAS

\3

llustracion 7. Plan Smart 2022-2026

El Plan estratégico Smart 2022-2026, plantea el fortalecimiento y posicionamiento de la Institucion desde
varios ambitos de trabajo, considera potenciar la gestion administrativa y financiera de la Institucién a
través de programas que mejoren la productividad y eficacia de los colaboradores, con una permanente
capacitacion y profesionalizacién, programas de reconocimiento al mérito laboral, un clima institucional
gue favorezca el desempefio de calidad, un programa que fomente el trabajo colaborativo proactivo; asi
mismo, contiene un conjunto de politicas que protejan la salud financiera de la institucion; de igual
manera, pretende impulsar la funcién sustantiva de Vinculacion a través de la implementacion de
relaciones interinstitucionales para establecer y mantener convenios, alianzas, proyectos, programas y
trabajo conjunto con empresas publicas y privadas, donde la comunidad sea la protagonista, para
desarrollar programas, proyectos, pasantias y practicas preprofesionales que aporten y favorezcan el

fortalecimiento de los conocimientos de los estudiantes adquiridos en la Institucién.

De igual manera se establecen programas que apoyen a la funcién sustantiva de Investigacién, con
el objetivo que detecten necesidades reales del entorno en el que se desarrollan las actividades

académicas del Instituto Superior Tecnologico Alquimia -INSTAL-, para implementar proyectos y
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programas a través de procesos investigativos que brinden diagndésticos y soluciones a las problematicas
de la sociedad; y, se convierta en el icono de la calidad educativa, pues el estudiante, el docente, el
funcionario sera parte medular del proceso investigativo. Asi mismo, la funcién sustantiva de docencia
a través de la implementacién de las estrategias pedagdgicas definidas, buscara y pretendera mantener
altos niveles de satisfaccién de los estudiantes, favoreciendo la incorporacion de nuevos profesionales
al sector productivo de la ciudad, la regién y el pais. Finalmente, el Plan instrumentaliza la
internacionalizacion de la institucion por medio del conocimiento, con una serie de estrategias que

busca la cooperacién, desarrollo e intercambio con otras instituciones a nivel internacional.

Impulso a la

Investigacion

/

Fortalecimiento
a la Vinculacion
Internacionalizacion

Smart
2022-2026

Fortalecimiento
Académico

MEJORA
CONTINUA

Fortalecimiento
Administrativo

llustracion 8.
Ejes del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. Smart 2022-2026.
Elaboracion propia

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional SMART 2022-2026, esta liderado por el Rector
conjuntamente con el Vicerrectorado, los Coordinadores(as) de Investigacion, de Desarrollo Tecnolégico
e Innovacion, de Vinculacion con la Comunidad, un Coordinador(a) de Carrea y el director Administrativo-
Financiero, para garantizar el fiel cumplimiento. Por otro lado, la participacién de los docentes, el personal
administrativo, de servicios y los estudiantes seran un aporte fundamental en la consecucion de los

objetivos planteados.
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MAPA ESTRATEGICO

Mejora continua para la excelencia educativa

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2026

Fortalecimiento Fortalecimiento
Administrativo Académico

Fortalecimiento a
La Vinculacion

Impulso a la

. Internacionalizacion
Investigacion

Eficiencia Gestion Gestion de Extensidony Internacionalizacion
Administrativa- Académica Vinculacién Proyeccidn Del INSTAL
Financiera Social
s
Infraestructura Evaluacion Centro de
Fisicay TIC Docentey Formacion
Curricular Continua
e e
Comunicacién Inclusion y Bienestar
Institucional y Diversidad Estudiantil para
Mercadeo Una formacién
Integral
© tneas  tneen
Direccionamiento Centro de apoyo
Estratégico tecnoldgico
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4.1. FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO

EE1

Fortalecimiento
Administrativo

Eficiencia Infraestructura Comunicacién Direccionamiento

Administrativa Financiera Fisicay TIC Institucional y Mercadeo Estratégico

OBJETIVO: Direccionar a la institucion hacia el posicionamiento estratégico basado en factores

de visibilidad, de acuerdo con su mision, de alta calidad institucional y eficiencia

administrativa-financiera.

Linea 1: Eficiencia Administrativa y Financiera

Esta linea estratégica tiene como fin fundamental la gobernabilidad con transparencia, equidad

y democracia, manejo de talento humano, procesos organizados y ejecutados con revision

continua de mecanismos de auditoria.

ESTRATEGIAS

1.1.1. Fortalecer las competencias y habilidades de los empleados y trabajadores, a través de
la implementacion del Plan Institucional de Formacion y Capacitacion.
1.1.2. Implementar el sistema continuo de evaluacion del desempefio.
1.1.3. Implementar el Plan de bienestar Social para mejorar la calidad de vida de los empleados
y trabajadores.

1.1.4. Fortalecer el area de contratacion de la institucion.

1.1.5. Crear e implementar la base de datos de proveedores y contratistas.

1.1.6. Optimizar los recursos financieros en funcion de las politicas institucionales.

1.1.7. Actualizar el sistema de costos por programa académico.

1.1.8. Fortalecer la gestion de la informacion y el archivo institucional.

Tabla 8.
Tabla de indicadores eje estratégico 1.1
TIPO . METAS
ESTRATEGIA | RESPONSABLE INDICADOR LINEA BASE
INDICADOR 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1.1.1
Fortalecer las
competencias Talento 3 capacitaciones Plan de
y habilidades Resultado . o, 1 2 3 3 3
Humano al afio formacion

de los
empleados y
trabajadores

/Y
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1.1.2 Lograr un
Implementar procedimiento
el sistema Talento
) Resultado adecuado - 20% 30% 50% 70% 100%
continuo de Humano
evaluacién del ajustadoa la
desempefio norma
1.13 ]
Implementar Talento Plan de bienestar
el Plan de H Resultado implantado y en - - 30% 50% 75% 100%
bienestar umano ejecucion
Social
1.1.4
Fortalecer el o Cultura de buena .
area de Coordinacién . Normativas
» . . Resultado prdctica de . 15% 30% 50% 75% 100%
contratacion administrativa o, vigentes
dela contratacion
institucion
1.1.5
Crear e
implementar Coordinacién Base de datos en
la base de . . Resultado . . - 20% 40% 60% 80% 100%
administrativa funcionamiento
datos de
proveedores y
contratistas
1.1.6
imi Coordinacion Porcentaje de Estados
Optimizar los reinacie Resultado -entale ¢ e 30% | 40% | 60% | 80% | 100%
recursos administrativa optimizacién financieros
financieros
1.1.7
; Coordinacién Actualizacion del Aranceles,
Actualizar el ronatie Resultado | . - - | 30% | s0% | 70%
sistema de administrativa sistema de costos tasas
costos
1.1.8
Fortalecer la Actualizacion del
gestion de la Secretaria sistema de .
. , Resultado . ., Normativas - 20% 30% 50% 85%
informacion y General informacién
el archivo institucional
institucional.

Linea 2: Infraestructura fisicay TIC

A través de una apropiada infraestructura fisica, con aulas modernas, laboratorios, bibliotecas,

hemerotecas y otros espacios que sean inclusivos, y con una adecuada conectividad, pueda esta

contribuir al quehacer académico de la institucion en beneficio de la comunidad educativa.

ESTRATEGIAS

1.2.1. Implementar laboratorios de Ultima tecnologia para la academia e investigacion.
1.2.2. Construir espacios de aprendizaje mediante plataformas Virtuales.
1.2.3. Construcciéon de Campus propio de la institucion.
1.2.4. Implementar herramientas tecnoldgicas para la academia y el area administrativa.
1.2.5. Adecuar la infraestructura fisica actual de acuerdo al modelo de evaluacién del 6rgano
rector.
Tabla 9.
Tabla de indicadores eje estratégico 1.2.
TIPO LINEA METAS
ESTRATEGIA | RESPONSABLE INDICADOR
INDICADOR BASE | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1.2.1
Implementar Rectorado
laboratorios Unidad de Resultado 7 laboratorios 2 3 5 6 7
de ultima Tecnologia
tecnologia
42 |Pagina
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1.2.2
Construir
espacios de
aprendizaje
mediante
plataformas
virtuales

Rectorado
Unidad de
Tecnologia

Resultado

Plataformas de
Aprendizaje

20%

30%

50%

75%

100%

1.2.3
Construccion
de Campus
propio

Rectorado

Resultado

Edificio
construido

5%

10%

15%

1.2.4
Implementar
herramientas
tecnoldgicas
parala
academiay el
area
administrativa

Rectorado
Unidad de
Tecnologia

Resultado

Aplicativo en
funcionamiento

30%

40%

60%

80%

100%

1.2.5

Adecuar la
infraestructura
fisica actual
de acuerdo al
modelo de
evaluacion del
6rgano rector

Rectorado

Resultado

NuUmero de
adecuaciones
realizadas

Infraestr
uctura
actual

20%

30%

50%

75%

100%

Linea 3: Comunicacion Institucional y Mercadeo

Impulsara el fortalecimiento de los canales institucionales de comunicacion internos y externos

gue garanticen un flujo constante de informacién oportuna, veraz y responsable, que permita el

posicionamiento de la imagen de la instituciéon en el ambito local, regional y nacional.

ESTRATEGIAS

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
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1.3.1. Fortalecer de los canales externos de comunicacion.
1.3.2. Fortalecer los mecanismos de comunicacion institucional.
1.3.3. Implementar un plan de mercadeo y posicionamiento de la imagen institucional.
1.3.4. Implementar canales de atencién ciudadana para la mejora continua de procesos y
Servicios.
1.3.5. Implementar mecanismos de Gobierno Electrénico.
Tabla 10.
Tabla de indicadores eje estratégico 1.3
TIPO LINEA METAS
ESTRATEGIA | RESPONSABLE INDICADOR
INDICADOR BASE 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
13.1 . E?téblecer la pagina
Fortalecer de Unidad de pagina weby weby
los canales comunicacion y Resultado redes sociales d 50% 70% 80% 90% 100%
redes
externos de Marketing como medio de )
comunicacion comunicacién sociales
13.2 Apropiacion de la
Fortale-cer los Unidad de comunicacion
;neecanlsmos comunicacion y Resultado institucional a 40% 60% 80% 100%
comunicacion Marketing través del flu!'o de
institucional informacion
Numero de
1.3.3 Rectorado Resultado L, Evento 2 4 6 8 10
participacion en
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Implementar Unidad de eventos de
un plan de comunicacion y posicionamiento
mercadeo y .
L ] Marketing

posicionamien
todela
imagen
institucional
134

Efectividad de
Implementar .
canales de Unidad de canales para
atencion Servicios Resultado recepcion y 40% 60% 80% 100%
ciudadana Generales respuesta de
para la mejora PQRS
continua
1.3.5
Implementar Rectorado Politicas y
mecanismos Unidad de Resultado sistemas - 20% 50% 80% 100%
de Gobierno Tecnologia funcionando
Electrénico

Linea 4: Direccionamiento Estratégico

Potencia la gerencia, basada en proyectos o programas que permitan a la administracion

institucional, gestionar en base a lineamientos y estandares nacionales e internacionales, la

ejecucion de recursos.

ESTRATEGIAS

1.4.1. Implementar la cultura de la planeacion y el direccionamiento Estratégico.
1.4.2. Diversificar las fuentes de ingreso Institucional.
1.4.3. Implementar un sistema de control y seguimiento de proyectos de Inversion institucional
1.4.4. Instaurar un modelo de Planeacion y Gestion Institucional
Tabla 11
Indicadores eje estratégico 1.4
TIPO LINEA METAS
ESTRATEGIA RESPONSABLE INDICADOR
INDICADOR BASE | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

1.4.1

Implementar |

la cultura de la Rectorado PED

2 % d ]

planeacion y Coordinacién | Resultado °oe NS | 0% | 30% | 50% | 75% | 100%

el dmini . apropiacion de

direccionamie Administrativa accién

nto

Estratégico

1.4.2

Diversificar las Rectorado % de

fuentes de Coordinacion Resultado incremento de - 10% 20% 25% 27% 35%

ingreso Administrativa fuentes

Institucional

1.4.3 -

Implementar Rectorado Cumplimiento Banco

i de Metas d d
unsistemade | coordinacion | Resultado € Vietas de € 20% | 40% | 75% | 100%
control y Administrati Proyectos de proyec
PR ministrativa

seguimiento Inversién tos

de proyectos

1.4.4

Instaurar un Rectorado

% construccion

modelo de Coordinacion | Resultado | PEDI 15% | 30% | 65% | 90%

Planeacion y dmini . modelo

Gestion Administrativa

Institucional
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4.2. FORTALECIMIENTO ACADEMICO

EE2

Fortalecimiento
Académico

OBJETI

VO: Formar profesionales de calidad, integros, emprendedores, creativos y generadores
de impacto social y humano que impulsen un cambio positivo en la comunidad de

la region y el pais.

Linea 5: Gestién Académica

Optimiza los procesos académicos, de acuerdo a la misién, vision, filosofia y principios

institucionales con pertinencia y calidad, a través de programas académicos que respondan a

las necesidades del sector productivo y de la poblacion.

ESTRATEGIAS

2.1.1 Conseguir la acreditacion institucional por parte de los organismos competentes.
2.1.2. Fortalecer la oferta académica acorde a las necesidades de la regién.
2.1.3 Implementar el Sistema de Gestion y Control Académico.
2.1.4. Implementar un centro bibliografico como apoyo a los programas académicos y demas
servicios a la comunidad educativa.
2.1.5. Fortalecer la planta docente promoviendo su competitividad para el éptimo desempefio
de la docencia.
2.1.6. Adquirir la condicion de Instituto Superior Universitario.
Tabla 12
Tabla de indicadores eje estratégico 2.1
TIPO B METAS
ESTRATEGIA | RESPONSABLE INDICADOR LINEA BASE
INDICADOR 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Vicerrectorado
211 ) Planificacidn, Programas Estudio de
Consggm_r'la evaluaciony Eficiencia académicos pertinencia - - - 7 -
acreditacion i .
institucional aseguramiento acreditados de carreras
de la calidad

AA

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO

ALQUIMIA

45| Pagina



T Jl.-ﬂ

Rl =

an Estrategico de Desarrollo Institucional

2.1.2

Vicerrectorado Calidad y b "
ocumentos
Fortalecer la Coordinaciones Eficacia satisfaccion 20% 40% 60% 80% 100%
oferta deC g . de carrera
académica e Carrera educativa
213 .R;:-glstro .d,e
informacion
Implementar Vicerrectorado tudiantil
i estudiantil en
el Sistema de Unidad de Resultado ; 10% | 40% | 70% | 90% | 100%
Gestion y T logi acceso,
ecnologia
Control & permanencia y
Académico -
promocién
X Bases de
2.1.4 Vicerrectorado
. datos
Implementar Unidad de T
un centro T logi Uso de recursos institucional
ecnologia
bibliografico Unid di Resultado bibliograficos y de recursos 20% 40% 60% 80% 100%
nidad de
como apoyo a . bases de datos bibliograficos
los programas servicios de
académicos biblioteca ¥
E-books
2.1.5
Fortalecer la .
planta Vicerrectorado % Proyecto
docente Coordinaciones Resultado L Educativo 20% 40% 60% 80% 100%
i fortalecimiento L
promoviendo de Carrera Institucional
su
competitividad
2.1.6 Vicerrectorado D "
- ocumentos
Adquirir la Planificacién, p Maestros d
ici6 rogramas aestros de
con_d|C|on de evaluaciony Efectividad e - - - 1 1
Instituto ) Nuevos programas
Superior aseguram.lento nUevos
Universitario de la calidad

Linea 6: Evaluacion Docente y Curricular

Impulsa como filosofia institucional la permanente evaluacion docente y curricular claves en el

aseguramiento de la calidad educativa, a través de programas y proyectos que midan sistematica

y continuamente los procesos educativos para la mejora continua hacia la excelencia educativa.

ESTRATEGIAS

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO

ALQUIMIA

2.2.1. Implementar politicas para el desarrollo académico institucional.
2.2.2. Implementar programas de capacitacion para el mejoramiento continuo de los Docentes.
2.2.3. Actualizar el escalafén para los Docentes de acuerdo a las normativas vigentes.
2.2.4. Propiciar en los curriculos de las carreras, la formacion del espiritu critico y emprendedor
de la Filosofia Institucional en los estudiantes.
2.2.5. Ejecutar un sistema de evaluacion docente.
2.2.6. Aplicar un sistema de evaluacion curricular.
Tabla 13. Tabla de indicadores eje estratégico 2.2
TIPO B METAS
ESTRATEGIA | RESPONSABLE INDICADOR LINEA BASE
INDICADOR 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
221 Porcentaje de
Implementar Vicerrectorado Politicas Proyecto
politicas para Coordinaciones Eficiencia implementadas educativo 20% 40% 60% 80% 100%
el desarrollo de Carrera para fortalecer lo Institucional
académico académico
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2.2.2 )
Vicerrectorado
Implementar o .,
programas de Coordinaciones NUmero de
capacitacion de Carrera Resultado programas de - 1 2 3 4 5
para el Coordinacién capacitacién
mejoramiento administrativa
continuo
Vicerrectorado
2.23 P duri Reglamento
; rocuraduria
Actualizar el Escalafon de escalafén
escalafon General Resultado - - - 10% 30%
L, elaborado del docente e
para los Coordinacion Vestizacid
investigacion
Docentes administrativa g
2.2.4
Propiciar en
los curriculos . .,
de las Vicerrectorado Curriculos de . .
L . Pertinencia
carreras, la Coordinaciones Eficiencia acuerdo a modelo d 20% 40% 60% 80% 100%
. L. e carreras
formacion del de Carrera pedagdgico

espiritu critico
y

emprendedor
Vicerrectorado
Planificacion,
225 evaluaciony
Ejecutar un aseguran’{lento N Sisterna
sistema de de la calidad Efectividad ] - 20% 40% 60% 80% 100%
- . funcionando
evaluacion Coordinaciones
docente de Carrera
Talento
Humano
Vicerrectorado
Planificacion,
226 evaluaciény
Aplicar un aseguram}ento N Sisterna
sistema de de la calidad Efectividad ) - - . 20% | 40% >0%
L . funcionando
evaluacion Coordinaciones
curricular de Carrera
Talento
Humano

Linea 7: Inclusién y Diversidad

Fieles a la filosofia instruccional que recoge las normativas vigentes de érganos competentes, el

fortalecimiento académico incluye a los sectores tradicionalmente excluidos, convirtiéndonos en

una institucién Incluyente, abierta a la diversidad y ejemplo de equidad participativa para

estudiantes, docentes y administrativos

ESTRATEGIAS

2.3.1.
2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

d
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Disefiar politicas de Inclusién y diversidad.

Capacitar al personal administrativo, docente y estudiantil en derechos y obligaciones
sobre inclusion y diversidad.

Disefiar y adecuar las instalaciones para acceso y movilidad de la poblacion con
discapacidad.

Generar planes de apoyo para poblacion vulnerable

47 |Pagina



L

m Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

Tabla 14.
Tabla de indicadores eje estratégico 2.3
TIPO ; METAS
ESTRATEGIA RESPONSABLE INDICADOR LINEA BASE
INDICADOR 2022 2023 | 2024 | 2025 2026
% de avance en
221 Coordinacié la formulacién o tad
o oordinacion ropuesta de
Disefiar ’ L participativa de p, !
politicas de Bienestar Eficiencia . Politica de 10% 20% 30% 50% 70%
o L las politicas de .,
Inclusion y Estudiantil i ., Inclusién
diversidad inclusién y
diversidad
2.2.2
Capacitar al Numero de
pers_or?al ) Coordinacion Capacitaciones
administrativo, R R
docente y Bienestar ejecutadas para
estudiantil en Estudiantil Resultado personal - 1 1 2 2 3
derechos y Talento administrativo,
obligaciones Humano docentes y
sobre .
; L estudiantes
inclusion y
diversidad
2.2.3 Coordinacion .
o . Numero de
Disefiar y Bienestar Ad ) Infraestructura
ecuaciones
adecuar las Estudiantil Eficiencia _ actual 30% | 60% | 70% | 90% | 100%
instalaciones Coordinacis realizadas a la disponible
oordinacion
para accesoy o ; planta fisica
movilidad administrativa
224 Coordinacién Ndmero de Adjudicacién
Generar Bienestar planes de de estimulos
planes de Estudiantil Eficiencia apoyo a para - 1 1 1 2
apoyo para dinacis blacis blacis
poblacién Coordinacién poblacién poblacion
vulnerable administrativa vulnerable vulnerable
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4.3. FORTALECIMIENTO A LA VINCULACION

EE3

Fortalecimiento a la Vinculacion

Gestion Centro de Formacion Bienestar Estudiantil

De Vinculacién Continua Para formacion Integral

OBJETIVO: Garantizar la pertinencia social a través de programas y proyectos que consoliden

la vinculacion de la Institucion con la comunidad, generando igualdad de

oportunidades, inclusién y diversidad.

Linea 8: Gestion de Vinculacién

Fieles a la filosofia instruccional que recoge las normativas vigentes de érganos competentes, el

fortalecimiento de la vinculacion con la comunidad es fundamental para cumplir con la esencia

de la educacion: preparar profesionales que puedan resolver las demandas y exigencias de la

comunidad en la que habitan.

ESTRATEGIAS

3.1.1. Formular e implementar el Plan de Vinculacién con la comunidad y articularlo.
3.1.2. Promover la interaccién entre la comunidad del Instituto y la sociedad a través de
programas y proyectos de vinculacién.
3.1.3. Difundir los resultados de los programas y proyectos de vinculacién, a la comunidad
educativa y ciudadania en general.
3.1.4. Mantener sélidos niveles de relacién e intercambio con los sectores Productivos y
Organizaciones Sociales.
3.1.5. Formacioén de docentes y estudiantes para que participen en los procesos de vinculacion
a fin de lograr una mayor productividad de la actividad académica institucional.
Tabla 15.
Tabla de indicadores eje estratégico 3.1
TIPO B METAS
ESTRATEGIA | RESPONSABLE INDICADOR | LiNEA BASE
INDICADOR 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
3.1.1
Formular e Vicerrectorado Plan de Estudio de
implementar Coordinacion Resultado vinculacién pertinencia 20% 40% 60% 80% 100%
el Plan de de Vinculacién, elaborado de carreras
Vinculacion
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con la Coordinadores
comunidad de carrera
3.1.2
Promover la i
interaccion Rectorado Nimero de
entre la Coordinacién Resultado programas de - - 2 4 8 14
comunidad del de Vinculacién vinculacién
Instituto y la
sociedad
3.1.3 Coordinacion
Difundir los de Vinculacién Numero de
resultados de Unidad de Resultado eventos de - - 2 4 8 10
los programas c L, difusic
y proyectos de omunicacién y ifusion
vinculacion Marketing
3.1.4
Mantener Rectorado Hoja de ruta de
sélidos niveles Coordinacié ient
de relacion e oordinacion acercamiento
i i de Vinculacion con sectores
intercambio ' Resultado ) - 15% | 30% | 50% | 70% | 100%
con los Unidad de productivos y
sectores_ comunicacion y organizaciones
Productivos y marketing sociales
Organizacione
s Sociales
3.1.5 y Vicerrectorado
Formacion de Coordinaci
docentes y oordinaciones Plan de

i de Carrera Numero de
estudiantes ) Resultado o capacitacion - 2 4 5 6
para que Unidad de capacitaciones -

L y formacién

participen en Talento
los p_roceso_s' Humano
de vinculacion

Linea 9: Centro de Formacién Continua

La educacion continua es fundamental para complementar la formacion académica de los
estudiantes, egresados, profesionales y comunidad en general. Aporta con la pertinencia social

y fortalece los lazos de cooperacién entre la institucién y la sociedad.

ESTRATEGIAS

3.2.1. Crear el Centro de Formacién Continua con una estructura Organizacional y
reglamentaria adecuada al campo tecnoldgico, a la filosofia, misién y visién institucional.
3.2.2. Implementar el catdlogo de formacion continua para la comunidad educativa y la
sociedad, en base a las exigencias tecnolégicas y demandas del sector productivo,
gremios y organizaciones sociales.
3.2.3. Difundir los resultados de los programas formaciéon continua, a la comunidad educativa
y ciudadania en general.
3.2.4. Establecer un sistema de evaluacion permanente de la formacion de educacién continua
ajustado a las normativas vigentes y el Estatuto de la Institucion.
3.2.5. Establecer un registro de certificaciones de cursos de formacion Continua.
Tabla 16.
Tabla de indicadores eje estratégico 3.2
TIPO METAS
ESTRATEGIA | RESPONSABLE INDICADOR LINEA BASE
INDICADOR 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026
321 Rectorado Estatuto
Crear el Coordinacién Creacién del )
Centro de ., Resultado Normativas 20% 40% 60% 80% 100%
) de Educacién Centro K
Formacion . vigentes
Continua Continua
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Rectorado
3.2.2 Coordinacién Catsl q
atalogo de
Implementar de Educacién & o, Requerimiento
el catalogo de . Resultado formacion . 10% 30% 50% 75% 100%
- Continua i de la sociedad
formacion continua
continua Coordinaciones
de Carrera
Rectorado
3.23 Coordinacion
Difundir los de Educacion Ndmero de Catdlogo de
resultados de Continua Resultado eventos de formacion - 2 3 4 6
los programas idad d difusia .
formacion Unidad de ifusion continua
continua comunicaciény
Marketing
3.2.4
Establecer un
sistema de L
evaluacién Coordinacion Sistema
permanente de Educacion Efectividad funci q - 20% 40% 60% 80% 100%
uncionando
de la Continua
formacién de
educacion
continua
3.2.5 Vicerrectorado ,
L Catélogo de
Establecer un Coordinacion P ”
) ormacion
registro de de Educacién o Registro de )
certificaciones . Eficacia L continua - 20% 40% 60% 80%
Continua acreditacion
de cursos de o Documento
formacion Coordinacién maestro
continua Administrativa

Linea 10: Bienestar Estudiantil para una formacién integral

Como finalidad de la linea estratégica es realzar acciones que permitan suplir las necesidades

gue enfrentan los estudiantes, y la comunidad educativa, por medio de un apoyo, y refuerzo en

areas Psicoldgicas, recreativas, culturales y de formacion para su vida profesional.

ESTRATEGIAS

3.3.1. Disefiar un Sistema de Acompafiamiento Integral.
3.3.2. Implementar un sistema de salud integral y ocupacional.
3.3.3. Implementar un sistema de apoyo y promocion Socio-econémica de la comunidad
educativa.
3.3.4. Implementar politicas de seguimiento a egresados de la institucion.
3.3.5. Implementar un programa de gestion laboral y profesional de los egresados a través de
la bolsa de trabajo.
Tabla 17.
Tabla de indicadores eje estratégico 3.3
TIPO . METAS
ESTRATEGIA | RESPONSABLE INDICADOR | LINEA BASE
INDICADOR 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
331 Rectorado C;I:)(tarturaddel
feaf Istema de
Disefiar un Coordinacién L
Sistema de i Resultado Acompaiiamien 10% 20% 30% 40% 50%
U de Bienestar
Acompaiamie . to Integral a los
nto Integral Estudiantil estudiantes
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Coordinacion
de Bienestar Adopcién de
3.3.2 o ) P . Adopcion
Implementar Estudiantil estilos de vida de estilos
un sistema de Coordinacion Resultado saludables en la . 10% 20% 30% 40% 50%
de vid
. e vida
salud integral Administrativa comunidad
y ocupacional : . saludable
Unidad de Salud académica
y Seguridad
3.3.3 L Cobertura en Estadisticas
Coordinacién .
Implementar de Bi X servicios de de
: e Bienestar
un sistema de o educacién prestacion
apoyo y Estudiantil Resultado . . 10% | 20% | 30% | 40% | 50%
. L, desde el ingreso | de servicios
promocion Coordinacion hasta | d
: asta la e
Socio- Administrativa . b ) .
econdmica titulacién asistencia
3.3.4
Implgmentar Coordinacion Porcentaje de
pOlItIFa.S de de Bienestar Resultado seguimiento de - - 5% 15% 25%
seguimiento a diantil p
egresados de Estudianti egresados
la institucion
3.35
Implementar o
un programa Coordinacion Implementada
de gestion de Bienestar Resultado bolsa de - - 5% 15% | 25%
laboral y Estudiantil empleo
profesional de
los egresados

Linea 11: Centro de apoyo tecnoldgico

La finalidad de la linea estratégica es realizar acciones que permitan suplir las necesidades que
enfrentan los estudiantes y la comunidad educativa, por medio del apoyo tecnolégico y refuerzo
en areas de formacion del eje profesional que permitan disponer a los estudiantes, ambientes de
aprendizaje similares a los escenarios reales en los que desarrollaran las actividades los futuros

graduados de las carreras técnicas y tecnoldgicas.

ESTRATEGIAS

3.4.1. Elaborar normativas que permitan implementar escenarios reales de aprendizaje.
3.4.2. Implementar un centro de apoyo tecnoldgico para los estudiantes y la comunidad.
3.4.3. Implementar un sistema de promocion del centro de apoyo tecnolégico.
Tabla 18.
Tabla de indicadores eje estratégico 3.4
TIPO LiNEA METAS
ESTRATEGIA | RESPONSABLE INDICADOR
INDICADOR BASE 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026

3.4.1

Elaborar

normativa‘s Vicerrectorado Construccion

gue permitan Coordinaciones Resultado dela 5% 50% 100% - -

implementar X

escenarios de Carrera normativa

reales de

aprendizaje

34.2 Rectorado

Implementar Coordinacién Implementaci

un centro de . ) Resultado ) - - 10% 25% 50% | 750%

Administrativa- 6n del centro
apoyo . )
tecnolégico Financiera
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para los Unidad de

estudiantes y apoyo

la comunidad Ao
tecnoldgica

Rectorado

343 inacid
Coordinacion

Implementar

un sistema de

Administrativa-

Numero de

d

ATT74

promocién del Financiera Resultado coberturas y 10% 25% 50% 70%
centro de Direccién de promociones
apoyo comunicacién y
tecnolégico .
marketing
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4.4. IMPULSO A LA INVESTIGACION

EE4

Impulso a
la Investigacion

Extension y

Proyeccion Social

OBJETIVO: Formular e implementar un Sistema Integral de Investigacion que vincule los
procesos de Docencia y Vinculacién de manera incluyente y permita su apertura a
la regionalizacion y la extension como medio para la relacion de la academia con la

sociedad.

Linea 12: Extensién y Proyeccion social

La Institucién, tiene como uno de sus fines desarrollar e impulsar la investigacion cientifica para
asegurar el disefio, construccién, asimilacion y adaptacion de los conocimientos tecnolégicos

gue sirvan como instrumento para resolver los diversos problemas de la comunidad.

ESTRATEGIAS

4.1.1. Implementar politicas institucionales para el fomento a la investigacion de la Institucién.

4.1.2. Implementar la formacién y vinculacién de docentes y estudiantes a procesos de
investigacién, a fin de lograr una mayor productividad de la actividad investigativa
institucional.

4.1.3. Implementar proyectos de investigacion, generadores de soluciones innovadores a
problematicas de la sociedad.

4.1.4. Publicar en Revistas de investigacion, articulos preparados por equipos de docentes y
estudiantes de la institucion.

Tabla 19.

Tabla de indicadores eje estratégico 4.1

TIPO LINEA METAS
ESTRATEGIA RESPONSABLE INDICADOR
INDICADOR BASE 2022 2023 | 2024 | 2025 2026
. Sistema
4.1.1 Vicerrectorado Resultado . . 10% 30% 50% 80% 100%
funcionando
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Implementar
politicas
institucionales
para el
fomento a la
investigacion

Coordinacion
de Investigacion

4.1.2
Implementar
la formacion y
vinculacion de
docentes y
estudiantes a
procesos de
investigacion

Vicerrectorado
Coordinacion
de Investigacion

Resultado

Plan de
formacion

5%

10%

30%

50% 60%

413
Implementar
proyectos de
investigacion,
generadores
de soluciones
innovadores

Vicerrectorado
Coordinacion
de Investigacion

Resultado

Numero de
proyectos
implementados

4.1.4
Publicar en
Revistas de
investigacion,
articulos
preparados
por equipos
de docentes y
estudiantes

Vicerrectorado
Coordinacion
de Investigacion

Resultado

Numero de
proyectos
implementados

d
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Internacionalizacion del
INSTAL

OBJETIVO: Formular e implementar un Sistema de Internacionalizacion que vincule los
procesos de Docencia, Vinculacién e Investigacién de manera incluyente y permita
su apertura a la regionalizacion y la extension como medio para la relacién de la

academia con la sociedad.

Linea 13: Internacionalizacion del INSTAL

Para el Instituto Superior Tecnoldgico Alquimia, los procesos de Internacionalizacion seran un
objetivo primordial para el intercambio de ciencia, tecnologia y saber, para cada uno de los
Estudiantes, dentro del mundo globalizado, permitiendo un intercambio de culturas, idiomas y
nuevas tendencias que posibiliten que el graduando se convierta en un ser util en el campo

laboral para el desarrollo de la comunidad.

ESTRATEGIAS

5.1.1. Disefiar e implementar politicas y normatividad que garanticen la Internacionalizacion del
saber.
5.1.2. Gestionar convenios internacionales para el intercambio de estudiantes y docentes en el
contexto latinoamericano y mundial.
Tabla 20.
Tabla de indicadores eje estratégico 5.1
TIPO B METAS
ESTRATEGIA | RESPONSABLE INDICADOR LINEA BASE
INDICADOR 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
5.1.1
Disefiar e
implementar Propuesta de
politica-s-y Vicerrectorado Politica Poﬁl’tica de
normatividad Coordinacién Resultado . i Rk X 5% 15% 30% 50% 70%
que d L implementada internacionali
garanticen la e Investigacion zacion
Internacionaliz
acion del
saber
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d

Numero de
5.1.2 . -
Intercambios en Movilidad
Gestionar Resultado 1 1
A . el contexto docente
convenios Vicerrectorado lati i
i i atinoamericano
internacionale Coordinacion -
s para el del tioacis Numero de
) . e Investigacion
intercambio & Intercambios en Movilidad
de estudiantes Resultado 1 1
el contexto docente
y docentes ]
mundial
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