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EL CONSEJO TECNOLOGICO SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO ALQUIMIA
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 95, de la Constitucidon de la Republica del Ecuador establece que las ciudadanas y ciudadanos,
en forma individual y colectiva, participaran de manera protagdnica en la toma de decisiones, planificacion
y gestion de los asuntos publicos, y en el control popular de las instituciones del Estado y la sociedad, y de
sus representantes, en un proceso permanente de construccién del poder ciudadano. La participacion se
orientard por los principios de igualdad, autonomia, deliberacién publica, respeto a la diferencia, control
popular, solidaridad e interculturalidad.

La participacion de la ciudadania en todos los asuntos de interés publico es un derecho, que se ejercera a
través de los mecanismos de la democracia representativa, directa y comunitaria.

Que, el articulo 280, de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el Plan Nacional de Desarrollo
es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y
ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversidn y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar
las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su
observancia serd de cardcter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demds sectores.

Que, el articulo 352, de la Constitucidon de la Republica del Ecuador establece que el sistema de educacion
superior estara integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos,
tecnoldgicos y pedagdgicos; y conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados.
Estas instituciones, sean publicas o particulares, no tendran fines de lucro.

Que, el articulo 354, de la Constitucion de la Republica del Ecuador en su parte pertinente establece, que los
institutos superiores tecnoldgicos, técnicos y pedagdgicos, y los conservatorios, se crearan por resolucion
del organismo encargado de la planificacién, regulacion y coordinacién del sistema, previo informe
favorable de la instituciéon de aseguramiento de la calidad del sistema y del organismo nacional de
planificacién.

Que, el articulo 355, de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que las instituciones de educacién
superior gozan de autonomia, sin embargo, la autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser
fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicidon de cuentas y participacion en la planificacién nacional.

Que el articulo 159, de la Ley Orgénica de Educacidn Superior, establece en su parte pertinente, las instituciones
de educacion superior son comunidades académicas con personeria juridica propia, esencialmente
pluralistas y abiertas a todas las corrientes y formas del pensamiento universal expuestas de manera
cientifica. Gozaran de autonomia académica, administrativa, financiera y organica.

Que, el articulo 165, de la Ley Organica de Educacion Superior establece la obligacién de las Instituciones del
Sistema de Educacion Superior, la articulacion con los pardmetros que sefiale el Plan Nacional de
Desarrollo en las areas establecidas en la Constitucién de la Republica, en la presente Ley y sus
reglamentos, asi como también con los objetivos del régimen de desarrollo.
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Que, el Instituto Superior Tecnoldgico Alquimia, es una Institucion de Educacién Superior Particular,
autofinanciada, con patrimonio propio, con personeria juridica propia, sin fines de lucro, creado mediante
resolucién del Consejo de Educacién Superior nro. RPC-SO-25-No.604-2021.

Que el estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Alquimia regula dentro de las atribuciones del Consejo
Tecnoldgico Superior aprobar reglamentos, normativas, instructivos, guias de la institucion, vy,

Que, es necesario contar con un reglamento acorde a las exigencias y normativas del Sistema Nacional de
Educacion Superior.

En ejercicio de sus atribuciones expide:

EL REGLAMENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO ALQUIMIA

TITULO |
GENERALIDAD DEL SISTEMA DE PLANIFICACION

CAPITULO|
DEL OBJETO DE LA PLANIFICACION
Articulo 1. Objeto.- La presente normativa tiene por objeto normar los procesos de planificacidn estratégica para
el Instituto Superior Tecnoldgico Alguimia, procesos que estan sujetos a la normativa nacional, con el objetivo
de lograr un desarrollo institucional responsable, equilibrado y sostenido acorde a las exigencias de la calidad de
educacién actuales.

Articulo 2. Ambito de aplicacién.- El dmbito de aplicacidon de esta normativa tiene su alcance a todas las unidades
administrativas y académicas del Instituto Superior Tecnoldgico Algquimia que permita organizar actividades,
planes, programas y proyectos, en un sistema de planificacion institucional, acorde a las exigencias actuales.

CAPITULO Il
DEL PROPOSITO Y LOS OBJETIVOS
Articulo 3. Propésito.- El propdsito del Sistema de Planificacion del Instituto Superior Tecnoldgico Alquimia es
lograr el cumplimiento de los fines institucionales, a través del disefio de politicas, lineamientos, estrategias,
planes de desarrollo institucional, planes de mejora, planes de gestion administrativo, financiero y académico,
planes de desarrollo fisico y planificacidon operativa anual, mediante una activa e importante participacion de la
comunidad educativa del instituto, con una vision a largo plazo.

Articulo 4. Objetivos.- El Sistema de Planificacion del Instituto Superior Tecnoldgico Alguimia tiene por objetivo
general: estructurar, organizar y generar informacién referente a las funciones sustantivas de docencia,
investigacién y vinculacién con la sociedad; y alinearlas a la gestion administrativa para el cumplimiento de la
mision institucional, que permita la toma de decisiones y la entrega de informacion a los diferentes drganos de
control del sistema de educacién superior del pais, establecidas en Leyes, reglamentos, normas y disposiciones
vigentes.
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Ademas, tendra como objetivos especificos los siguientes:

a) Establecer las medidas correctivas que se deben aplicar, con la finalidad de ajustar los procesos de
planificacién institucional;

b) Fortalecer las relaciones entre el instituto y la comunidad que permitan conocer sus necesidades para
gue, desde la academia y la tecnologia mediante programas y proyectos, se pueda contribuir a los
procesos de transformacion social;

c) Promover la participacion de la comunidad del instituto en todo el ciclo de la planificacion institucional;

d) Generarinformacion relevante sobre el desarrollo institucional para contribuir a la toma de decisiones;

e) Instaurary fortalecer la cultura de la planeacion en la institucion.

CAPITULO IlI

DE LAS POLITICAS, ESTRATEGIAS Y PLANES
Articulo 5. Politicas. - Constituyen los diferentes lineamientos y directrices que orientaran los programas,
proyectos y acciones del Plan Estratégico de Desarrollo institucional hacia la consecucién de los objetivos
institucionales y a través de ellos, la consolidacion de la Institucién en la sociedad. Las politicas orientaran todas
las actividades del Instituto Superior Tecnoldgico Alquimia en sus funciones sustantivas: docencia, investigacion,
vinculacion con la sociedad y su gestidn institucional.

Articulo 6. Estrategias.- Conjunto de acciones que se adoptan para la puesta en marcha de las diferentes
actividades que permitan el cumplimiento de objetivos y metas para el corto, mediano y largo plazo, en funcién
de la misién y vision institucional.

Articulo 7. Planes. — El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, los planes de mejoras (aseguramiento de la
calidad) de excelencia, de fortalecimiento y operativa anual que formulen las unidades académicas vy
administrativas, son documentos estratégicos de planificacion Institucional y estaran orientados a aterrizar,
fortalecer y cumplir los objetivos estratégicos de la institucion en funcién de la mision, visidon y valores
institucionales.

CAPITULO IV

DE LOS NIVELES DE RESPONSABILIDAD Y DE LOS INTEGRANTES
Articulo 8. Niveles de Responsabilidad.- Los niveles de responsabilidad del Sistema de Planificacion del Instituto
Superior Tecnoldgico Alquimia, son:
Estratégico: responsable de la conduccion de la institucion y de la toma de decisiones que influye en la globalidad
de la institucion.
Funcional de coordinacion: que constituye el cuadro medio de direccion, responsable de las diferentes areas
funcionales del instituto, transmision y desagregacion de las directrices emanadas del nivel estratégico.
Operativo: responsable de la ejecucién del plan. Las unidades académicas y administrativas deberdn elaborar
sus planes operativos alineados a los objetivos y metas del plan estratégico institucional

Articulo 9. Integrantes.- Los integrantes del Sistema de Planificacion del Instituto Superior Tecnoldgico Alquimia
son:

a) Rectorado, Vicerrectorado;

b) Direccion de Planificacién, Acreditacién y Calidad;

c) Direccidn Administrativa Financiera;
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d) Unidades Académicas;y,
e) Unidades Administrativas.

Articulo 10. Responsabilidad del Consejo Tecnoldgico Superior.- Corresponde al Consejo Tecnoldgico Superior
autorizar la conformacion de la comisidn para la elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, asi
como conocer y aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, plan de mejoras, plan de fortalecimiento
y Plan Operativo Anual institucional.

Articulo 11. Responsabilidad del Rector(a).- Le corresponde al Rectorado liderar el cumplimiento de todos los
procesos académicos y administrativos de la institucion, de acuerdo con los objetivos del plan estratégico,
alineado con la normativa vigente.

Articulo 12. Responsabilidad del Vicerrector(a). - Le corresponde al Vicerrectorado coordinar el cabal
cumplimiento de todos los procesos académicos y administrativos de la institucidon, de acuerdo con los objetivos
del plan estratégico, alineado con la normativa vigente.

Articulo 13. Responsabilidad de la Direccién de Planificaciéon, Acreditaciéon y Calidad. - La Direccién de
Planificacién, Acreditacién y Calidad es el drgano administrativo de cardcter asesor, técnico-consultivo encargado
de la coordinacion del sistema de planificacidon Institucional, de direccionamiento estratégico con participacion
de la comunidad educativa, en los dmbitos académico, administrativo, fisico, presupuestos e inversiones que
tiene las siguientes responsabilidades:

a. Coordinary asesorar el proceso de planificacién estratégica, funcional y operativa de todas las unidades
académicas y administrativas del Instituto Superior Tecnoldgico Alquimia;

b. Aplicar la metodologia adecuada en el asesoramiento, monitoreo de los proyectos a ejecutarse en el
Instituto con un enfoque de trabajo en equipo buscando efectividad y eficacia en la ejecucidon de los
proyectos institucionales;

c. Coordinar y verificar previa aprobaciéon de los planes operativos anuales, que exista la adecuada
alineacién a las metas de nivel estratégico por parte de todas las unidades académicas y administrativas
institucionales;

d. Capacitaralos miembros de la comunidad educativa del instituto en temas de planificacion, seguimiento
y control de la gestién institucional; y,

e. Elseguimientoy evaluacion del PEDI, con los siguientes componentes

e Sistematizacion de la planificacion estratégica que facilite su ejecucion;

e Dotar de una metodologia para ejecutar el seguimiento y evaluacién del proceso de planificacion
estratégica, funcional y operativa institucional;

e Facilitar herramientas administrativas para el acompafiamiento, elaboracion, andlisis, de los planes
operativos de las unidades académicas y administrativas;

e Dar apoyo y seguimiento a las unidades académicas y administrativas en la elaboracion e
implementacién de los planes operativos;

e Solicitar reportes de avances de ejecucion de los planes operativos y analizar la ejecucién del plan
estratégico institucional; y,

e Realizar informes de ejecucion del plan operativo para los niveles de gobierno y administracion de
la institucién.
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Articulo 14. Responsabilidad de las Unidades Académicas y Administrativas.- Las Unidades Académicas estan
integradas por las escuelas y sus Carreras, los Departamentos de idiomas, los centros de investigacién, de
vinculacion, de educacion continua, de bienestar estudiantil. Son los responsables por la ejecucion del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional en lo relativo al @mbito académico, cientifico y de vinculacién con la
sociedad.

Las Direcciones y Unidades Administrativas son responsables del cumplimiento del eje de gestion administrativa
y del mejoramiento de los servicios de apoyo a las unidades académicas.

Articulo 15. Responsabilidad de la Direccién Administrativa Financiera.- La direccién Administrativa Financiera
es el organo administrativo encargado de gestionar, coordinar y ejecutar la planificacién administrativa y
financiera de la institucién.

Articulo 16. Responsabilidad General.- Todas las autoridades de las dependencias académicas y administrativas
son las responsables por la calidad, veracidad e integridad de la informacion que reportan.

Articulo 17. Designacidn.- Para efectos de coordinacién con la Direccién de Planificacion, Acreditacién y Calidad,
las unidades académicas y administrativas designardn una persona responsable de la recopilacion,
sistematizacién y validacién de la informacion.

TITULO I
DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

CAPITULO|
DE LAS FASES, ETAPAS E INSUMOS
Articulo 18. Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.- Es la Planificacion de tipo general proyectada al logro
de los objetivos institucionales de la misma y tiene como finalidad el establecimiento de guias generales de
accion. El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del Instituto Superior Tecnolégico Alquimia se formulara
para periodos de cinco afios en funcién de los fines, misién y vision institucional.

Articulo 19. Fases.- Las fases del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del Instituto Superior Tecnoldgico
Alquimia, comprenden:

a) Diagndstico situacional;

b) Formulacién estratégica

¢) Formulacion operativa;

d) Implementacion del plan;

e) Seguimientoy evaluacion.

f)  Mejora continua

Articulo 20. Etapas.- Las etapas del proceso de planificacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del
Instituto Superior Tecnoldgico Alquimia, son las siguientes:
a) Taller de capacitacién a Directivos, docentes, empleados y estudiantes del Instituto Superior Tecnolégico
Alguimia, sobre planificacién estratégica.
b) Diagndstico, que consiste en el andlisis de la situacion internay del entorno, identificando los problemas,
obstaculos y oportunidades que daran curso al plan de accién, a través de:
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f)

g)
h)

e  Analisis del plan estratégico anterior,

e  Analisis de los resultados de la autoevaluacién Institucional

e  Andlisis de la evaluacién realizada por el CACES
Determinacion de objetivos y metas para el corto, mediano y largo plazo;
Disefio de estrategias que permitan plantear el plan de accién;
Definicidn de politicas, programas y proyectos destinados al cumplimiento de objetivos, sefialando las
unidades académicas o administrativas responsables del cumplimiento de los proyectos;
Estimacion de los recursos financieros y su distribucién, los que haran posible el cumplimiento de
programas y proyectos del plan de accion;
Implementacién del plan en todas las unidades académicas y administrativas;
Seguimiento y evaluacion, que consiste en la verificacién basada en evidencias del cumplimiento de las
acciones previstas y la valoracion de los avances en cada unidad académica o administrativa; v,
Revisién y actualizacién del plan cada dos afios y medio.

Articulo 21. Insumos.- Los insumos principales en el proceso de planificacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional tendrdn los siguientes documentos:

a)

b)
c)

d)

e)
f)
g)
h)

Planes operativos anuales que constituyen un conjunto de acciones priorizadas que ejecutan las
unidades académicas y administrativas para el cumplimiento de objetivos y metas de nivel estratégico;
Presupuesto de ingresos y gastos que financia los planes operativos;

El plan de recursos humanos que establece las necesidades de personal para satisfacer los niveles de
actividad de las unidades académicas y administrativas;

El plan de tecnologias de la informacion, que establece las necesidades de comunicacién interna y
externa;

Plan para alcanzar la excelencia académica institucional;

Plan de tecnologia e innovacién;

Plan de vinculacion;

Plan de inversidén necesario para reponer, mejorar e incrementar el capital institucional, refiere a
infraestructura fisica, la reposicidon y/o la dotacién de equipamiento para laboratorios, bibliografia,
software y mobiliario; v,

Planteamientos del sector productivo, graduados de la institucion y de la sociedad con sugerencias y
observaciones para que la institucion valore la posibilidad de ser incorporados.

Se apoyara también en los siguientes medios internos y externos:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
j)

Informacidn estadistica institucional que da cuenta de la realidad institucional en cifras;
Estadistica nacional, regional y local;

La normativa nacional y zonal;

Plan Nacional de Desarrollo;

Normativa del CES y CACES;

Informes de evaluacién interna y externa;

Normativa Institucional;

Evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del periodo anterior;
Evolucion de los indicadores estratégicos de la institucion;

Demandas sociales e institucionales.
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CAPITULO Il
DE LA PROPUESTA METODOLOGICA Y EL DOCUMENTO BORRADOR
Articulo 22. Propuesta Metodoldgica.- La propuesta metodoldgica para el disefio, socializacién, aprobacién,
implementacién, seguimiento y actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, lo elaborara la
Direccion de Planificacion, Acreditacion y Calidad y lo presentard al Rector para su conocimiento y aprobacion.

Articulo 23. Propuesta de PEDI.- La propuesta del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, lo realizara la
Direccién de Planificacion, Acreditacion y Calidad, para su analisis y aprobacién por el Consejo Tecnoldgico
Superiory Consejo de Regentes, mismo que contara con los aportes de los miembros de la comunidad educativa.

CAPITULO IIl
DE LA SOCIALIZACION Y DIFUSION DEL PLAN ESTRATEGICO

Articulo 24. Socializacién.- La socializacién de la propuesta del plan estratégico lo realizara la Direccion de
Planificacién, Acreditacion y Calidad a través de la web institucional, correo electrénico y otros mecanismos,
determinando el tiempo durante el cual los miembros de la comunidad educativa del instituto podran revisar y
enviar sus comentarios y aportes. La Direccién de Planificacién, Acreditacion y Calidad recopilara, analizara e
incorporara los aportes de los miembros de la comunidad educativa que ayuden a mejorar o a completar el plan
de accién, obteniendo de esta forma una nueva versidn del plan que serd socializada nuevamente por los mismos
medios de la primera etapa. Con los nuevos aportes, la Direccién de Planificacién, Acreditacion y Calidad
elaborard una segunda versién del plan para conocimiento y aprobacién de los miembros del Consejo
Tecnoldgico Superior.

Articulo 25. Difusion. - La difusion del Plan Estratégico del Instituto Superior Tecnoldgico Alquimia es
responsabilidad de la Direccién de Planificacion, Acreditacién y Calidad en coordinacién con la Unidad de
Comunicacion y Marketing, en la cual se utilizaran diferentes medios de comunicacién, ademas, se informara a
la comunidad educativa del Instituto del inicio del proceso de planificacién estratégica y motivara a la
participacién de los miembros de la comunidad educativa.

CAPITULO IV
DE LA APROBACION Y ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO
Articulo 26. Aprobacién del Plan Estratégico.- La aprobacién del Plan Estratégico se dard a través del Consejo de
Regentes luego de la aprobacion por parte del Consejo Tecnoldgico Superior, para lo cual el Rectorado invitard a
los miembros del Consejo Tecnoldgico Superior y de ser el caso a otros representantes de la comunidad
educativa, previo oficio enviado por la Direccidon de Planificacién, Acreditacién y Calidad al Rector pidiendo se
incluya en el orden del dia de la reunidon del Consejo Tecnoldgico Superior. Posteriormente el Presidente del
Consejo Tecnoldgico Superior remitira al Consejo de Regentes el documento para su aprobacién final

Articulo 27. Actualizacién del Plan Estratégico.- La revision y actualizacién del Plan Estratégico se dara cada dos
afios y medio.
CAPITULO V
DEL PRESUPUESTO Y DE LA AUTOMATIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO
Articulo 28. Presupuesto del Plan Estratégico.- El presupuesto del Plan Estratégico estard en concordancia de la
misién y vision del Instituto Superior Tecnoldgico Alquimia y en funcidn de prioridades para la Institucién. Para
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ello la Direccion Administrativa Financiera en la elaboracion del presupuesto anual de la institucion considerara
los elementos necesarios para garantizar la ejecucion del PEDI.

Articulo 29 Automatizacidon del Plan Estratégico.- Una vez aprobado el plan estratégico, la Direccion de
Planificacién, Acreditacion y Calidad se encargard de ingresar en el sistema informatico, el seguimiento, control,
evaluacién y actualizacion del plan.

Con el asesoramiento de la Direccién de Planificacién, Acreditacion y Calidad, las unidades académicas y
administrativas elaboraran sus planes operativos, priorizando las acciones y tareas.

CAPITULO VI
DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO
Articulo 30. Del seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico.- Una vez que el plan estratégico entre en
ejecucién a través del Plan Operativo Anual, la Direccion de Planificacion, Acreditacion y Calidad realizara el
seguimiento semestral y la evaluacién anual del Plan Estratégico, junto con el Plan Operativo.

Articulo 31. Registro y actualizacién.- Cada unidad académica y administrativa serd la responsable del registro y
actualizacion de los indicadores en el sistema informatico establecido, que sirven como insumo para el proceso
de seguimiento y evaluacién.

Articulo 32. De las medidas correctivas.- Cada una de las dependencias del Instituto Superior Tecnoldgico
Alguimia sera la responsable de implementar las medidas correctivas derivadas de la autoevaluacidén, evaluacién
anual y de medio término del Plan Estratégico, asi como de su cumplimiento.

TITULO Il
DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

CAPITULO |
POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS
Articulo 33. Obligatoriedad.- Cada una de las unidades académicas y administrativas del Instituto Superiore
Tecnoldgico Alquimia durante el segundo semestre tiene la obligacién de elaborar y presentar el POA para el afio
posterior.

Articulo 34. Estructura general.- Para elaborar el Plan Operativo Anual (POA) se deben tomar en cuenta los
proyectos de desarrollo de cada unidad, los objetivos, estrategias y programaciones propuestas en el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional, que garanticen una buena gestion durante el afio.

CAPITULO Il
ELABORACION Y PRESENTACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
Articulo 35. Estructura del POA .- Las Unidades Académicas y administrativas presentaran los Planes Operativos
Anuales a la Direccidén de Planificacidn, Acreditacion y Calidad, los mismos que deben contener objetivos
estratégicos, indicadores, meta de gestion, actividades, fecha de inicio, fecha fin, responsables, presupuesto,
medios de verificacidn.
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Articulo 36. Definiciones.- Para el caso de la elaboracion y presentacion del Plan Operativo Anual, se determinan

las siguientes definiciones:

a) Actividad: Es el medio de intervencidn sobre la realidad secuencial e integrada de diversas acciones
necesaria para alcanzar las metas y objetivos estratégicos.

b) Meta de Gestidn: Determina el resultado que se espera alcanzar a partir del objetivo expresado en cantidad,
calidad y tiempo, con los respectivos indicadores de gestion para el seguimiento.

c) Indicador de Gestién: Se puede expresar como una ratio o férmula que explique el objeto de meta a medir
para analizar el cumplimiento.

d) Resultados: En este apartado se detallara el avance semestral de la meta propuesta la misma que servira
para realizar el respectivo seguimiento de las actividades, esto se debe expresar en porcentajes.

e) Responsable: Aqui se indica el nombre de la persona responsable de la ejecucién del proyecto.

f) Medios de Verificacion: Todos aquellos, documentos, respaldos fotograficos, certificaciones, otros, que
garanticen la ejecucion de la actividad.

CAPITULO Il
DIRECTRICES PARA LA ELABORACION Y REFORMAS DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
Articulo 37: Directrices.- A partir del segundo semestre del afio fiscal en curso la Direccion de Planificacién,
Acreditacion y Calidad realizara la convocatoria a reuniones con cada una de las Unidades Académicas y
Administrativas del Instituto Superior Tecnoldgico Alquimia, con el fin de proporcionar las directrices para la
elaboracién de sus POAs.

Articulo 38: Reforma.- Puede realizarse una reforma al POA, el primer semestre del siguiente afio fiscal, para que
se ajuste a la nueva redistribucion correspondiente a las Unidades Académicas y Administrativas.

Dado que los seguimientos del Plan Operativo Anual se deberan ejecutar de cardcter semestral, las reformas se
podran realizar en el primer semestre considerando la asignacién presupuestaria en caso de ser necesaria y sea
autorizada por la méaxima autoridad de la institucion.

Articulo 39. Procedimiento de Reforma.- En caso de que exista la necesidad de reformar el Plan Operativo Anual
de las unidades tanto académicas como administrativas, deberdan presentar a Vicerrectorado la solicitud y
justificativo del motivo de la reforma, quien a su vez aprobara e informard a la Direccién de Planificacién,
Acreditacion y Calidad el cambio de lo solicitado.

CAPITULO IV
METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO
Articulo 40. Evaluacién.- Para dar cumplimiento al seguimiento de la ejecucién del Plan Operativo Anual, se
realizaran de manera semestral, la evaluacién de cada una de las actividades planificadas y ejecutadas.

Articulo 41. Métodos.- Se evaluard mediante porcentajes el cumplimiento del POA en las Unidades Académicas
y Administrativas.

Articulo 42. Encargado del seguimiento.- La Direccién de Planificacién, Acreditacion y Calidad realizara el
seguimiento de los avances y/o cumplimiento de las actividades del Plan Operativo Anual cada semestre
tomando en cuenta las metas de gestion.



SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL SMART 2022-2027
INSTITUTO :pmm :;Nm(x;]m REGLAMENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DEL INSTITUTO SUPERIOR

A LQ UIMIA TECNOLOGICO ALQUIMIA

Pagina 11 de 12

Articulo 43. Informe de cumplimiento.- Una vez realizado el seguimiento en cada semestre, la Direccién de
Planificacién, Acreditacion y Calidad, emitira un informe de cumplimiento a Vicerrectorado.

DISPOSICIONES GENERALES
PRIMERA: Todo aquello que no se encuentre previsto en el presente Reglamento serd resuelto por el Consejo
Tecnoldgico Superior en base a lo establecido en la Ley Orgdnica de Educacion Superior, Estatuto Institucional,
Reglamentos y demas normativa interna vigente.

SEGUNDA: La Unidad de Planificacién y Aseguramiento de la Calidad en conjunto con Vicerrectorado elaborara
y actualizara los lineamientos generales del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y Plan Operativo
Anual (POA).

DISPOSICION DEROGATORIA UNICA
Derdguese la Normativa del sistema de planificacién del Instituto Superior Tecnolégico Alquimia, vigente desde
el 16 de julio de 2024.

DISPOSICION FINAL
El presente Reglamento entrard en vigencia partir de su aprobacién y publicacion en la pagina web institucional
del Instituto Superior Tecnolégico Alquimia.

Dado en la ciudad de Cuenca, a los veintiocho (28) dias del mes de noviembre de 2025, en la vigésima Sesion
Extraordinaria del Consejo Tecnoldgico Superior.

-HnaEda\Declnzrom cament e_por
HEAJARDO VASQUEZ

Eahii
Ing. Diego Fajardo Vasquez

RECTOR IST ALQUIMIA

i Evelyn Raquel
. Pacheco Paredes

:
Abg. Evelyn Pacheco P.
SECRETARIA GENERAL IST ALQUIMIA
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RAZON: Siento como tal que, el Reglamento del sistema de planificacién del Instituto Superior
Tecnoldgico Alguimia, fue publicado en la pagina web oficial del Instituto el 28 de noviembre de 2025.
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Abg. Evelyn Pacheco P.
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CERTIFICACION
RAZON: Siento por tal que, las once (11) fojas que anteceden, son fiel copia del original.

Las fojas anteriormente mencionadas reposan en el archivo de gestion de Secretaria General del
Instituto Superior Tecnoldgico Alguimia. Cuenca, 28 de noviembre de 2025.- LO CERTIFICO.
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