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Codigo: PEC-UTH-001-24

EL HONORABLE CONSEJO TECNOLOGICO SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
ALQUIMIA

CONSIDERANDO:

Que, en base a los Principios de Calidad en Educacion Superior el articulo 93 de la Ley Organica de Educacion
Superior (LOES) establece que “la busqueda continua, auto-reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y
construccién colectiva dela cultura dela calidad educativa superior con la participacion de todos los estamentos
de las instituciones de educacidon superior y el Sistema de Educacion Superior, basada en el equilibrio de la
docencia, la investigacidon e innovacién y la vinculacién con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la
inclusion, la democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la integralidad,
la democracia, la produccion de conocimiento, el didlogo de saberes, y valores ciudadanos.

Que, enel articulo 151 de la Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES) establece que “Las y los profesores se
someteran a una evaluacion periddica integral segin lo establecido en la presente Ley y el Reglamento de
Carreray Escalafon del Profesore Investigador del Sistema de Educacién Superiory las normas estatutarias de
cada institucién del Sistema de Educacidn Superior, en ejercicio de su autonomia responsable. Se observard
entre los parametros de evaluacién la que realicen los estudiantes a sus docentes.

Que, en ejercicio de sus competencias, deberes y atribuciones establecidas en la Constitucion de la
Republica del Ecuador, en la Ley Organica de Educacidn Superior (LOES), su Reglamento, el Consejo
Tecnoldgico de Alguimia, por unanimidad de sus miembros;

RESUELVE:
Fxpedir la POLITICA GENERAL DE LA EVALUACION CONTINUA DEL PERSONAL ADACEMICO Y
ADMISNITRATIVO DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO ALQUIMIA — INSTAL—

CAPITULO |
NORMAS GENERALES

Art.1.- Objetivo: Establecer lineamientos para administrar el desempefio, el proceso continuo, permanentey
ciclico de evaluacion de los colaboradores de acuerdo con la filosofia institucional y a las competencias y
objetivos propios de cada puestoy drea de trabajo.

Art.2.- Alcance de la evaluacion: Va dirigido de manera interna a todo el personal académico y administrativo
de la institucion del Instituto Superior Tecnoldgico Alguimia.

Art.3.- Estructura del grupo de evaluacidn: Para ejecutar el proceso de evaluacién de desempefio al personal se
considera lo siguiente:
Evaluacién:
- Autoevaluacién—Colaboradorde cada cargo o area de trabajo.
- Coevaluacién - Reunién de la Comisidon de Evaluacién y participan del Director de Escuela y/o
Coordinadorde Carrera, el personal administrativo vinculadoy las autoridades del INSTAL.
- Heteroevaluacion —Estudiantes.
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Art.3.- Temporalidad: El periodo de evaluacién de desempefio serd medido considerando lo siguiente:

- Paratodo el personal académico bajo relacién de dependencia y facturacidn por prestacion de servicios
educativos, las evaluaciones seran realizadas al finalizar cada periodo académico, por otro lado, el jefe
inmediato (Director de Escuela o Coordinador de Carrera) tendrd opcién derealizar unarevision del trabajo
ejecutado en cualquier momento duranteel periodo académico.

- Parael personal administrativo bajo relacion de dependencia, las evaluaciones seran realizadas de manera
anual, asi mismo, el jefe inmediato responsable de cada Unidad o Departamento tendrd opcidn de realizar
unarevisién del trabajo ejecutado en cualquier momento.

- La Comisidn de Evaluacién, se reunira unavez en el afio para la planificacién del proceso de evaluacion de
desempefio.

Art.4.- Principios: Acogiendo las disposiciones que establece la normativa vigente, basadas en sus deberes,
principios, fines, objetivos y obligaciones propuestas por la Ley Orgédnica de Educacion Superior (LOES) para el
personal académico, asi como el Ministerio del Trabajo para el personal administrativoy segun la legalidad de
los acuerdos ministeriales y la filosofia institucional, deben someterse periddicamente al proceso de evaluacion
considerando los siguientes principios y valores éticos que nos permiten direccionar y orientar la evaluacién
continuacon acciones dirigidas a la satisfaccidon de las necesidades e intereses de los colaboradores, asi como
el logro del objetivo encomendado:

Solidaridad Trabajar bajo la filosofia institucional con un mismo principio que permita generar vinculos

fraternalesy que promuevan el crecimiento comun de los colaboradores respecto a la comunidad para

obtener resultados con eficiencia y eficacia.

Transparencia Realizar el trabajo con objetividad, honestidad, sin tener nada que ocultar. El cual

permita cumplir con los objetivos institucionales, con informacion accesible, clara vy verificable de los

procesos realizados y cumplidos.

Compromiso Realizar las actividades encomendadas de manera, proactiva, diligente, con dedicacién,

satisfaccién y colaboracién en el servicio brindado, para lograr resultados eficientes y de calidad en

beneficio de la institucion y la comunidad.

Servicio de calidad Desempefiar los deberes y obligaciones con actitud de servicio, respeto, credibilidad

y confidencialidad, para satisfacer las necesidades de informacién dela comunidad en el menor tiempo

posible y con respuestas concretas a sus funciones.

Responsabilidad Asumir con responsabilidad todas las funciones encomendadas al puesto de trabajo,

honrando y respetando los procesos a cumplir para ser efectivos, puntuales y eficientes con la

naturalezade sulabor.

Art.5.- Responsable:
La Comisién de Evaluacién serd designada bianualmente por el Consejo Tecnolégico Superior, con tres
miembros dela comunidad educativa, y sera responsable de gestionar el proceso de evaluacion de desempefio.

CAPITULOII
PROCESO DE EVALUACION

Art.6.- Proceso de evaluacién: La Comisién de Evaluacion como responsable de la evaluacién de desempefio
deberd establecer y registrar objetivos claros, mediblesy alcanzables al inicio de cada afio, considerando el nivel
de experticia del trabajadoral que sera evaluado. Los objetivos podran cambiar durante el afio por cambios o
implementacion de nuevas funciones basadas en las necesidades institucionales.

De tal manera que el proceso de gestién permita la evaluacién permanente y pueda ser entendida de la
siguiente forma:

- Planificacion
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- Formulacién

- Ejecucién

- Resultados

- Toma de decisiones —Intervencion de Gestidn

También se consideran elementos funcionales especificos del drea de trabajo, elementos comportamentales
generales y especificos, en la creacion de la matriz de evaluacién de desempefio con su respectiva puntuacion.

Administracion del Tiempo

Aspectos del Cargo

Evaluacion a estudiantes

Comportamiento Puntuacién obtenida

observable

Relaciones
Interpersonales

Trabajo en equipo

Tolerancia

Aprendizaje continuo vy
autoaprendizaje

Comportamiento Puntuacién obtenida

observable

Facilidad de expresion
verbal

Facilidad de expresion
escrita
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Manejo de herramientas
ofimaticas y hardware
personal

Apoyo a la generacién de
conocimiento

Conocimiento en el idioma
inglés / personal
académico (aplica
unicamente  para el
personalacadémico)

Fuente: Proceso de evaluacién docente Alquimia, 2022
Art.7.- Escala de calificacion: La escala de calificacién para la evaluacién de desempefio serd sujeta a la
disposicion de la Comision de Evaluacidon responsable, representado por niveles de escala como se describe a
continuacioén:
1. Excelente.- Desempefio altoy supera los objetivos quees igual o superiora 95%.
2. Muybueno.- Desempefio esperado, cumplecon los objetivosy esta valorado entre el 90%y 94.99%
3. Satisfactorio.- Desempefio aceptable, mantiene un nivel de productividad aceptabley estavalorada entre
80%y 89.99%.
4. Regular.- Desempefio bajo lo esperado, los reusltados son menores al minimo aceptable de
productividady esta valoradaentre el 70%y 79.99%.
5. Insuficiente.- Desempefio muy bajo a lo esperado, su prodcutividad no permite cubirir los
requerimientos del cargo encomendadoy es igual o inferior al 69.99%.

Art.8.- Resultados: Posteriora los resultados obtenidos, se calcula la sumatoria total de puntosy se aplica una
regla de 3 para obtenerel total sobre el 100%. La Comisién de Evaluacion unavez obtenido los resultados de la
evaluacion de desempefio, notificard a los responsables de las diferentes dreas académicas y administrativas
para su difusién previa autorizacion del mismo.

Art.9.- Intervencion de Gestidn: Permitird la generacidén de correctivos y de seguimiento para la mejora del
servicio desde las diferentes dreas tanto administrativas como académicas del Instituto Superior Tecnolégico
Alguimima.

=, ".':'.'!-."
Ing. Diego Fajardo Vasquez, Mgtr
RECTOR

CERTIFICO: Que la presente POLITICA GENERAL DE LA EVALUACION DE DESEMPENO DEL
PERSONAL del Instituto Superior Tecnol6gico Alquimia fue debidamente conocido y aprobado por los
miembros del Cuerpo Colegiado en Sesion Extraordinaria del 29 de febrero de 2024.
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Dra. Lourdes Salinas Hidalgo
SECRETARIA GENERAL
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